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UVODNIK
Nakon  sprovedenog  drostruko  anonimnog  poslovnih rezultatainivoa konkurentnosti nigerijskih

recenzentskog postupka i unapredenja prispelih
rukopisa, Sveska 1 Godiste 2018 Ekonomskih horizonata
sadrzi sedam priloga: tri izvorna naucna clanka, tri
pregledna clanka i najavu medunarodne naucne
konferencije.

Buducdi da za kljucne aspekte rodne (ne)jednakosti u
visokom obrazovanju u Republici Srbiji, do sada, nije
iskazano adekvatno istrazivacko interesovanje, Slavica
Manic, Ljubinka Joksimovi¢ i Sinisa Zaric, istrazuju
,polozaj Zena u nauci, prema njihovoj poziciji na
karijernoj lestvici”. Kroz istrazivacki proces, u kojem
je koris¢en adekvatan istrazivacki instrumentarijum,
potvrdeno je da je ,podzastupljenost zena izrazenija
duz karijerne lestvice”, odnosno, zastupljenost Zena
se menja obrnuto proporcijalno njihovoj poziciji u
akademskoj hijerarhiji, Sto ukazuje na nedovoljnu i/
ili neadekvatnu iskoriS¢enost ljudskog potencijala,
jer se prethodna ulaganja u njihovo obrazovanje ne
materijalizuju na pravi nacin, Sto ima Sire drustvene
i ekonomske konsekvence.

Polaze¢i od stava da je u brojnim studijama utvrdeno
da ekolosko racunovodstvo utice, izmedu ostalog,
i na profitabilnost preduzeca, Amaechi Patrick
Egbunike i Godsday Edesiri Okoro istrazuju da li je
ekolosko racunovodstvo relevantno za profitabilnost
nigerijskih preduzeca. Na bazi finansijskih izvestaja
analiziranih preduzeca, koja se ne bave proizvodnjom
robe Siroke potrosnje, sprovedeno istrazivanje dovodi
do zakljucka da ne postoji znacajna korelacija izmedu
ekoloskog racunovodstva i nivoa profitabilnosti
pomenutih preduzeca, budu¢i da nivo njihove
profitabilnosti ostaje nepromenjen, bez obzira na
to da li preduzeca primenjuju, ili ne primenjuju,
standarde  ekoloskog  racunovodstva.  Uprkos
navedenoj aktuelnoj praksi, ukazuje se da je primena
ekoloskog racunovodstva bitan faktor unapredenja

* Korespondencija: V. Lekovi¢, Ekonomski fakultet
Univerziteta u Kragujevcu, B. Pucara 3, 34000 Kragujevac,
Republika Srbija; e-mail: lekovic@kg.ac.rs

preduzeca.

Shodno vaznosti zastite i ocuvanja Zivotne sredine,
sve je veli broj preduzeca koja nastoje da, uz
povecaje ekonomske efikasnosti, smanje negativan
uticaj na Zivotnu sredinu, ¢emu doprinosi primena
ISO 14001 standarda. Nastoje¢i da identifikuju
motive i koristi od implementacije ovog Standarda,
Dejan Jovanovi¢ i Vesna Janji¢, sproveli su empirijsko
istrazivanje, anketiranjem menadZera preduzeca
putem upitnika, koje je pokazalo da su primarni
motivi za uvodenje ISO 14001 standarda: odgovornost
prema zivotnoj sredini, stvaranje imidza drustveno
odgovorne kompanije, bolja reputacija preduzeca, i
unapredenje performansi, dok se koristi ogledaju u
poboljsanju ekoloskih performansi, rastu efikasnosti,
1 vecoj profitabilnosti, sto je u korelaciji sa redukcijom
troskova i motivisanjem zaposlenih.

Proces odlucivanja je efektivan i efikasan kada je
rezultat racionalanog izbora potpuno informisanog
donosioca odluka. Medutim, Jelena Nikoli¢ ukazuje
da, u realnim uslovima, postoje odstupanja u
primeni racionalnih procedura odlucivanja, usled
uticaja nekontrolisanih faktora, koji ogranicavaju
potpunu informisanost i racionalnost. Kao posledica
asimetricnih informacija i ogranicene racionalnosti,
donosioci odluka se samo u izuzetnim situacijama
opredeljuju za trazenje i izbor optimalne alternative,
odnosno, teze zadovoljavaju¢im, a ne optimalnim
reSenjima. Ograni¢ena racionalnost, uz kognitivna
ogranicenja, vodi opadanju kvaliteta odluka i
primeni neadekvatnih modela odlucivanja, jer se
koristi ~ aproksimativan, pojednostavljen model
realne situacije. Navedeno implicira greske u procesu
odlucivanja, jer nadvladava rutinsko reSavanje
problema, primenjuje se heuristika kao mentalna
precica i nastaju razlicite deformacije u razmisljanju,
Sto vodi predrasudama, koje opredeljuju proces
odlucivanja.

S obzirom da je obrazovanje pokretacka snaga
ekonomskog prosperiteta, a polaze¢i od implikacija
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ekonomije znanja i novih tehnologija za ekonomsku
uspesnost, Rade Stanki¢, Biljana Jovanovi¢ Gavrilovi¢
i Jasna Soldi¢ Aleksi¢ istrazuju medusobne odnose
informaciono-komunikacionih  tehnologija  (IKT),
obrazovanja stanovnistva i ekonomskog rasta i
razvoja. Ukazuje se da kvalitetno i inkluzivno
obrazovanje ima kljuénu ulogu za ostvarivanje
dinami¢nog i odrzivog ekonomskog razvoja.
Shodno tome, za potrebe efektivnijeg i efikasnijeg
obrazovanja, neophodno je integrisanje IKT u sve
aspekte obrazovnog procesa. To je nacin da se, boljim
koris¢enjem novih tehnologija i osavremenjavanjem
procesa ucenja, podstice razvoj kreativnog i
inovativnog potencijala, kao faktora ekonomskog
razvoja, iz Cega sledi povecano interesovanje mladih
ljudi da steknu znanja i vestine za digitalizovano
radno okruzenje.

Razmatraju¢i relevantne aspekte bretonvudskog
medunarodnog monetarnog sistema, od Cijeg
napustanja je proslo mnogo godina, Nenad Jankovi¢
ukazuje na potrebu monetarnih reformi na svetskom
nivou, kao i na uspostavljanje regionalne monetarne
saradnje, u smislu adekvatnijeg pozicioniranja evra i
kineskog juana. Medutim, na tom planu jo$ uvek ne
postoji potrebna saglasnost, jer dolar i dalje zadrzava
poziciju dominantne valute svetskih deviznih rezervi.
Naime, uprkos ekonomskom prosperitetu Kine i
integracionim procesima u Evropskoj uniji, kao i nekoj
vrsti tranzicije medunarodnog monetarnog sistema
od bipolarnog (USA dolar i evro) ka tripolarnom
valutnom bloku, koji bi, pored dolara i evra, ¢inio
i juan, ni jedna druga valuta jo$ uvek ne uspeva da
znacajnije poveca svoje uceSce na medunarodnom
finansijskom trzistu.

Dejana Zlatanovic, kao ¢lan Organizacionog odbora,
najavljuje petu medunarodnu naucnu konferenciju:

Contemporary  Issues in  Economics, Business and
Management - EBM 2018, koja ¢e, u organizaciji
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu, biti
odrzana 09. i 10. novembra 2018. Ucesnici Konferencije
¢e imati priliku da ukaZzu na aktuelne razvojne
trendove u teoriji i praksi ekonomije, poslovne
ekonomije i menadZzmenta.

U januaru 2018, Fakultet je izvr$io promene u
Urednistvu  Ekonomskih  horizonata, imenovanjem
glavnog i odgovornog urednika, skeretara i
clanova Urednistva, iz reda svojih nastavnika.
Clanovi prethodnog saziva UredniStva su, uz
autore publikovanih priloga i recenzente, bili bitna
podrska unapredenju kvaliteta Casopisa, na ¢emu im
izrazavamo zahvalnost.

Tokom prethodnih Sest godina, 2012-2017, glavni i
odgovorni urednik casopisa Ekonomski horizonti bila
je dr Slavica P. Petrovi¢, redovni profesor. Ona je,
svojim predanim angazovanjem, dala odlucujuci
doprinos u kreiranju i sprovodenju nove uredivacke
politike, koja implicira kontinuirano unapredivanje
kvaliteta Casopisa, njegovo ukljucivanje u veci broj
svetski referentnih baza naucnih ¢asopisa i znacajnu
medunarodnu reputaciju. Prilika je da se u ime
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu,
kao izdavaca, UredniStva naucnog casopisa
Ekonomski horizonti i u svoje ime, zahvalim profesorki
Slavici P. Petrovi¢, za nesebicno angaZovanje
u uredivanju i kontinuiranom kvalitativnom
unapredivanju Ekonomskih horizonata, koji su, tokom
dvadesetogodisnjeg publikovanja, u ovom periodu
ostvarili najvrednije rezultate.

Izdavanje casopisa Ekonomski horizonti finansijski je
podrzalo Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja Republike Srbije, Resenje broj: 451-03-381/2017-
14/2, od 28. septembra 2017.

Glavni i odgovorni urednik
Vlastimir Lekovi¢

Vlastimir Lekovic je redovni profesor na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu.
Doktorirao je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu, iz naucne oblasti opsta
ekonomija i privredni razvoj. Izvodi nastavu iz nastavnih disciplina Komparativni ekonomski
sistemi, Ekonomija javnog sektora, Institucionalna ekonomija i Politike trZiSne regulative, na
osnovnim, diplomskim i doktorskim akademskim studijama. Klju¢ne oblasti njegovog naucno-
istrazivackog interesovanja su ekonomski sistem, ekonomska politika i institucionalna ekonomija.
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VERTIKALNA SEGREGACIJA U VISOKOM
OBRAZOVAN]JU - STUDIJA SLUCAJA REPUBLIKE SRBIJE

Slavica Manic¢*, Ljubinka Joksimovic i Sinisa Zari¢

Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu

Hijerarhija rodnih uloga u visokom obrazovanju u Republici Srbiji je znaajna tema po viSe osnova:
kao specifi¢no pitanje u okviru Sireg problema rodne ravnopravnosti, koji je poslednjih godina postao
prioritetno podrudje strukturnih reformi na ovim prostorima; kao zaseban segment rodne segregacije,
neopravdano prenebregavan kao istrazivacko pitanje domace akademske javnosti; kao segment koji
oslikava razmere rodne nejednakosti, ali upravo onaj koji kako nacionalne, tako ni evropske statistike ne
nude potpunije podatke. Navedeni razlozi, pojedinacno i sveukupno, predstavljaju osnovnu motivaciju
za pisanje ovog rada. Da bismo ustanovili da li poloZaj Zena u nauci varira prema njihovoj poziciji na
karijernoj lestvici, proucicemo stanje u sistemu visokog obrazovanja u Republici Srbiji. U analizi se koriste
metodoloski postupci deskriptivne statistike, kako bi, na osnovu mikropodataka Ministarstva prosvete,
nauke i tehnoloskog razvoja, izracunali sledece relativne pokazatelje: strukturu nastavnog kadra po polu
i zvanjima u razli¢itim naucnim oblastima; i indeks staklenog plafona. Smatramo da bi takav, relativno
precizan, uvid u razmere vertikalne segregacije mogao biti od koristi pri koncipiranju buducih inicijativa
usmerenih na sistemsko uvodenje rodne perspektive u donosenje, sprovodenje i pracenje javnih politika.

Kljucne reci: rodna ravnopravnost, rodna segregacija, vertikalna segregacija, horizontalna segregacija,
visoko obrazovanje, Republika Srbija

JEL Classification: 123, 124, J16

UVOD

Aktualizovanje problema rodnih nejednakosti u
akademskim proucavanjima datira od kasnih 1960-
ih, i podstaknuto je drugim talasom feminizma koji
je optuzio tada vladajuce pristupe u drustvenim
naukama da su rodno ,neosetljivi” jer ne uocavaju

* Korespondencija: S. Mani¢, Ekonomski fakultet Univerziteta
u Beogradu, Kamenicka 6, 11000 Beograd, Republika Srbija;
e-mail: slavica@ekof.bg.ac.rs

raznolike probleme sa kojima se suocavaju Zene
(Babovi¢, 2010; Gali¢, 2011). Konkretno, socioloska
istrazivanja u to vreme nisu pokazala dovoljno
interesovanja za ovu problematiku: strukturalni
poloZaj Zena nije prepoznat ili su Zenska iskustva
namerno ignorisana, te je ovakav pristup
okarakterisan kao malestream (odnosno, dominantno
muska) sociologija. U ekonomskoj nauci su razlike
u Sansama izmedu dva pola objasnjavane razlicitim
nivoima ljudskog kapitala koji poseduju Zene i
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muskarci (Becker, 1985), mereno nivoom formalne
kvalifikacije, radnog iskustva, ili ,nespremnosc¢u Zena
da nastave uspon duz lestvice unapredenja ¢im se
priblize vrhu iste” (Probert, 2005, 58). Tvrdeci, dakle,
da je rodna segregacija uzrokovana individualnim
karakteristikama pojedinaca, polno specificnim
preferencijama,  veStinama i  sposobnostima
muskaraca i Zena, mainstream ekonomija je faktore
zbog kojih bi se ista mogla pojaviti tretirala kao
egzogene i nije ih analizirala u okviru ekonomskih
modela (Conduto de Sousa, 2005).

Na drugacijim temeljima postavljeno istrazivanje
rodne ravnopravnosti otpocinje 1970-ih godina. Ono
je predstavljalo posledicu izrazene segregacije u
naucnom prostoru - koncentracije Zena u drustvenim,
a muskaraca u prirodno-tehnickim naukama, i
materijalizovalo se u vidu pojavljivanja markantnih
profeministickih ~ pristupa (liberalni feminizam,
postmoderni  feminizam, feministicka  kriticka
teorija), koji su obeleZili preoblikovanje rodnih studija
socioloske orijentacije tog vremena (Babovi¢, 2010).
NaglaSavaju¢i da drusStveni odnosi objaSnjavaju
perpetuiranje segregacije (preferencije su oblikovane
navikama, o¢ekivanjima i neravnopravnim uslovima),
ovi koncepti kritikuju drustvenu strukturu zasnovanu
na maskularizovanom karakteru drustvene modi,
koja ,posredstvom institucija i birokratije generise
rodnu diskriminaciju” (Brstilo, 2010, 153). Prodorom
ovakvih koncepata, koji su ponudili kritiku sistema
dominacije muskaraca i subordinacije Zena (kao
istorijski najtrajnijeg oblika drusStvene segregacije),
(Gali¢, 2011), postavljeni su izazovi za teorijsko, a
potom i empirijsko, izucavanje ovog problema i
podstaknute razlicite inicijative u domenu kreiranja
politika rodne ravnopravnosti.

Uvidom u radove, naucne baze i rodne studije,
ustanovili smo da u istima nije iskazano istrazivacko
interesovanje za odredene aspekte rodne segregacije
u Republici Srbiji (RS).

Ova cinjenica je, kao predmet nase analize, opredelila
proucavanje razmera razlicitih vidova rodne
segregacije, posebno onih u domenu hijerarhije rodnih
uloga u oblasti visokog obrazovanja (u literaturi
najdiskutovanijeg sektora ekonomske aktivnosti).

Cilj ovog rada je da ustanovi da li polozaj zena u
nauci u RS varira prema njihovoj poziciji na karijernoj
lestvici.

Shodno opredeljenom predmetu i navedenom cilju
istrazivanja, postavljena je sledeca hipoteza:

H: Zastuplijenost Zena se menja obrnuto
proporcionalno njihovoj poziciji u akademskoj
hijerarhiji.

Da bismo testirali postavljenu hipotezu, korisceni su
metodoloski postupci deskriptivne statistike, kako
bi, na osnovu mikropodataka Ministarstva prosvete,
nauke i tehnoloskog razvoja, izracunati su sledeci
relativni pokazatelji: struktura nastavnog kadra po
polu i zvanjima u razli¢itim nau¢nim oblastima, i
indeks staklenog plafona. Dobijeni nalazi mogli bi
biti upotrebljivi prevashodno kao korektan supstitut
za nedostajuce podatke u nacionalnim i evropskim
statistikama, koji su polazna tacka u sagledavanju
razmera rodne, a narocito hijerarhijske, segregacije,
kao prve iteracije u kreiranju odgovarajucih politika
rodne ravnopravnosti.

Imaju¢i navedeno u vidu, rad je strukturiran
u Cetiri celine. Nakon uvodnih razmatranja, u
kojima je potenciran znacaj proucavanja rodne
ravnopravnosti, u drugom poglavlju ¢emo se baviti
akademskim proucavanjem rodne segregacije (kao
specifitnog pitanja u okviru Sireg problema rodne
ravnopravnosti), odnosno, posebnim temama koje su
interesovale istrazivace, te metodoloskim pristupima
koje su oni koristili u svojim proucavanjima. U
nastavku rada ¢emo, na osnovu dostupnih statistickih
podataka opSteg karaktera, pratiti i analizirati
distribuciju Zena istrazivaca po sektorima ekonomske
aktivnosti. Dobijeni uvidi ¢e posluziti da eksplicitno
ukazemo na razloge koji su nas opredelili da problem
segregacije dublje analiziramo u sektoru visokog
obrazovanja. Deskriptivni pregled i statistika
zastupljenosti Zena na razliCitim hijerarhijskim
nivoima su, potom, prikazani na osnovu vec
pomenutih mikropodataka, koje koristimo i pri
izracunavanju indikatora vertikalne segregacije.
Cetvrtu celinu ovog rada ¢ini zakljucak, u kojem se
sumiraju kljuéni uvidi, metodoloska ogranicenja i
predlozi za dalja istraZivanja.



S. Mani¢, Lj. JoksimoviciS. Zari¢, Vertikalna segregacija u visokom obrazovanju 5

PREGLED LITERATURE

Akademsko proucavanje rodne ravnopravnosti i/
ili rodne nejednakosti je inicirano zahvaljujudi
socioloskim  studijama. Medu pitanjima koja
su posebno zainteresovala istrazivace, pored
proucavanja stereotipa o rodnim ulogama (Lombardo,
2003; Gali¢, 2011), kao najfrekventnija se spominju
ona koja tangiraju razlicite oblike segregacije (Bettio
& Verashchagina, 2009; Meulders, Plasman, Rigo &
O’Dorchai, 2010). Kretanje broja objavljenih radova,
bilo da je re¢ o horizontalnoj segregaciji (koja
podrazumeva neravnomernu distribuciju Zena ili
muskaraca po profesijama i sektorima ekonomske
aktivnosti), ili o vertikalnoj tj. hijerarhijskoj segregaciji
(koja se odnosi na prekomernu zastupljenost ili
podzastupljenost odredenog pola na najvisim
pozicijama unutar profesija, ili sektora ekonomske
aktivnosti, zbog koje postoje razlike izmedu polova
u pogledu dohotka, statusa, stabilnosti posla), je
relativno slicno. Tako je, na primer, tokom 80-ih
godina XX-og veka broj radova o horizontalnoj
segregaciji bio konstantan (na nivou od dvadesetak
godi$nje), i neznatno veci nego za pitanja vertikalne
segregacije. Tokom 1990-ih su oba pitanja privlacila
podjednaku paznju, a broj publikacija se na godisnjem
nivou povecao na pedesetak. Primetnije povecanje
interesovanja uoceno je nakon 1995, a narocito u XXI-
om veku, bududi da se broj radova u odnosu na 1990-
te uvecao skoro tri puta (narocito onih iz domena
vertikalne segregacije).

Bez obzira o kom tipu segregacije je re¢, u literaturi
se tvrdi (Meulders i drugi, 2010) da je pocetkom
ove decenije joS uvek postojala blaga dominacija
radova fokusiranih na konceptualno proucavanje
problema i pregled najnovije literature. Kad je re¢
o empirijskim istrazivanjima, koja su u poslednjih
nekoliko godina dobila na znacaju, ona (po pravilu)
zapocinju deskriptivnim pregledom koji se zasniva
na dostupnim statistickim podacima (bilo opsteg
karaktera ili onih koje nude registri odgovarajucih
institucija). Osim analize reprezentativnog uzorka,
istrazivaci preferiraju oslanjanje na mikro podatke
(koji se koriste u skoro 40% svih publikacija o
horizontalnoj, te skoro polovini publikacija o
vertikalnoj segregaciji). Ti podaci mogu pokrivati

udele oba pola na razli¢itim obrazovnim nivoima,
u razli¢itim naucnim oblastima, po razliitim
zanimanjima i sektorima ekonomske aktivnosti, duz
raznolikih hijerarhijskih nivoa i slicno. Na osnovu
raspolozivih podataka, vrsi se izratunavanje stepena
segregacije koriS¢enjem raznolikih metodoloskih
postupaka (Bettio & Verashchagina, 2009), najcesce
indeksa/indikatora koji, izmedu ostalog, prate
razlike izmedu polova u zaposljavanju po sektorima,
distribuciju muskaraca i Zena po profesijama
(zanimanjima), udele Zena u svim nastavnim
zvanjima u poredenju sa njihovim udelom u najvisem
zvanju i sli¢no.

Najveci broj istrazivanja posvecenih bilo kom od
ova dva vida rodne segregacije pomenuti problem
proucava u sektoru visokog obrazovanja (za razliku
od drugih institucionalnih sektora - javnog i
privatnog - koji nisu predmet interesovanja za ove
teme), a analize otpocinju proucavanjem trendova
koji egzistiraju na razli¢itim nivoima tercijarnog
obrazovanja (0 udelima Zena u broju upisanih i
diplomiranih studenata). Postojanje nekog oblika
spillover efekta u viSim ciklusima obrazovanja
generalno se pripisuje potencijalnim koristima od
sticanja master i doktorskih diploma. Medutim, iako je
porast udela Zena u strukturi doktoranada ocigledan
u svim poljima nauke, koncentracija Zena i muskaraca
se razlikuje po oblastima studija (Nielsen, 2015).

Odnos snaga medu polovima imao je uticaja i na
intenzitet proucavanja razli¢itih vidova rodne
segregacije. Tako su, na primer, za razliku od
zapadnih zemalja, u Istocnoevropskim zemljama
pitanja bilo kog oblika nejednake distribucije Zena i
muskaraca pocela da interesuju istrazivace tek u XXI-
om veku. U literaturi se to obrazlaze vrlo opre¢nim
tumacenjima. S jedne strane se tvrdi da je udeo
visokokvalifikovanih Zena u nauci i pre tranzicionog
perioda bio veliki (zbog istorijskog nasleda koje je
potenciralo vaznost obrazovanja), usled ¢ega je barem
horizontalna segregacija bila manje izrazena u ovoj
grupi zemalja (European Commission, 2012), te nije
bilo razloga za njeno aktualizovanje i/ili proucavanje.
S druge strane, objasnjava se da je, uprkos drustvenoj
demokratizaciji, =~ podredenost  Zena  duboko
ukorenjena u hris¢anskoj kulturi koja je bazirana na
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tradicionalnoj podeli rodnih uloga. Fakticki, za razliku
od zapadnih zemalja, ovo pitanje se ne analizira, ne
zato Sto rodna segregacija ne postoji, vec zbog toga $to
kljucni akteri kojih se to tice nisu aktualizovali dati
problem: Zene ne preispituju tradicionalna ideoloska
predubedenja, ,pomirile” su se sa svojom pozicijom
kao prirodnom posledicom njihove dualne uloge, te
biraju zanimanja koja se manje valorizuju i generalno
ispoljavaju nisku senzitivnost na nejednak tretman
(Blagojevi¢, Bundule, Burkhardt i drugi, 2003). Otuda,
uprkos feminizaciji pojedinih disciplina (Zene su
skoncentrisane u drustvenim naukama, pedagogiji,
medicini), (Stockelova & Linkova, 2008), nauka i dalje
muska aktivnost (Palasik & Papp, 2008). Mada Zene
dominiraju medu diplomcima, a njihov udeo raste i
medu univerzitetskim osobljem (Cak i onim najviseg
ranga), (European Commission, 2012), razvoj karijere
vrlo mnogo zavisi od polja istrazivanja, te su oba vida
segregacije prisutna. Pored toga, tranzicioni period
je oznalio pocetak izmena u sistemu finansiranja
istrazivackih institucija, smanjenju broja istrazivaca,
promenama formalnih i ostalih kriterijuma kojima se
sagledava naucna produktivnost, brojnim zakonskim
reSenjima koja su se ticala insitucionalne strukture
sistema obrazovanja i slicno (Meulders i drugi, 2010).
Iako su ove promene podjednako uticale na oba pola,
posledice tranzicije su bile pogubnije za osetljiviju
- zensku populaciju. Oni segmenti koji su u doba
socijalizma bili feminizirani (Skolstvo, zdravstvo),
ostali su takvi: buduci da predstavljaju deo ekonomski
siromasnog drzavnog sektora, neatraktivni su za
muskarce koji se odlucuju za isplativija, profitabilnija
zanimanja) (Blagojevic i drugi, 2003). Stoga je skorasnje
interesovanje za rodnu segregaciju prouzrokovano
formalno njenom vecom vidljivos¢u i ocitos¢u, a
sustinski njenim produbljivanjem.

Nezavisno od svega navedenog, u literaturi o
horizontalnoj segregaciji su se, nacelno, izdvojila dva
Sira podrudja istrazivanja:

* obrazovna segregacija - razlika izmedu dva pola
po oblastima studjija; i

* segregacija na trziStu rada, u naucnim ili
istrazivackim ~ zanimanjima i  sektorima
ekonomske aktivnosti.

Obrazovna segregacija podrazumeva preveliku
ili premalu zastupljenost muskog ili Zenskog pola
u odredenom polju studija, Sto nam omogucava
da otkrijemo eventualnu (de)feminizaciju ili (de)
maskulanizaciju odredene nauc¢ne oblasti. Ovakvi
uvidi su neophodni jer se razlike ispoljene u slucaju
obrazovne segregacije prelivaju i na trziste rada, usled
cega se opstajanje rodne segregacije u nauci objasnjava
rodno opredeljenim izborom studija. Otuda je
fenomen horizontalne segregacije najvise istraZivan
u naucnim oblastima, u kojima je dominacija muskog
pola naglasenija (poput prirodnih ili tehnickih nauka).

Vecina raspolozivih podataka o vertikalnoj segregaciji
se, takode, odnosi na sektor visokog obrazovanja,
naroCito akademski sektor. Obrazovna dostignuca
Zena (porast njihovog udela u broju diplomiranih na
svim nivoima studjija), nisu vodila korespondiraju¢em
povecanju njihovog wucesa na pozicijama u
akademskoj hijerarhiji. Naprotiv, njihov udeo stagnira,
ili se smanjuje svuda u Evropi (Danell & Hjerm, 2012).
Ova saznanja su posluzila kao potvrda stava da je
rodna emancipacija nekako najkasnije ostvarena u
oblasti visokog obrazovanja, u kojoj na top pozicijama
akademske hijerarhije joS uvek dominira jaci pol
(Hargens & Long, 2002; Popovi¢ i Duhacek, 2009;
Timmers, Willemsen & Tijden, 2010), odnosno da
se polna struktura na fakultetima (kao statusno
najcenjenijim  nau¢no-nastavnim  ustanovama)
najsporije menja (Prpic, 2003).

lako je ovaj oblik nejednake distribucije Zena i
muskaraca predmet izucavanja u razlicitim poljima
nauke, poput medicinskih (Crompton & Lyonette,
2007), ili po pojedinim disciplinama u okviru naucnih
oblasti: stomatologija (Murray, 2002), arhitektura
(Caven, 2006), pitanjima vertikalne segregacije je
najveca paznja posvecivana u polju drustvenih nauka.
Osnovni razlog za to leZi u ¢injenici da su Zene u ovim
oblastima dominantne, te se socioloska literatura
u zapadnim zemljama angazovala u bavljenju
pomenutom problematikom, nudeci obilje slikovitih
izraza za opisivanje celine, ili segmenata iste. Tako
je, na primer, samo postojanje hijerarhijskih rodnih
uloga najceSce nazivano polnom diferencijacijom
(Prpi¢, 2003; Marschke, Laursen, McCarl, Nielsen
& Rankin, 2007), a u retkim situacijama i polnom
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diskriminacijom (Knights & Richards, 2003; Popovi¢
i Duhacek, 2009). Pri objasnjavanju faktora usled cijeg
dejstva Zene ostaju na nizim nivoima hijerarhijske
piramide, upotrebljava se izraz klizav pod (sticky
floor), (Peterson, 2014), prisustvo nevidljivih, ali
nepremostivih, prepreka koje sprecavaju uspon Zena
duz karijerne lestvice oznacava se terminom stakleni
plafon (glass ceiling) (European Commission, 2015)" ili
metaforom lavirint (Eagly & Carli, 2007), a ukoliko
se analiziraju konsekvence koje inducira polna
diferencijacija i/ili diskriminacija (sve manje prisustvo
Zena na visim nivoima akademske hijerarhije) u
literaturi se preferira naziv iScezavanje (kao relativno
pogodna zamena za prevod engleskog izraza leaky
pipeline) (Langberg, 2006).

Svakako, nedovoljna zastupljenost Zena na visim
pozicijama je startna tacka u diskusijama o
vertikalnoj segregaciji, a istrazivanja nadalje teku u
nekom od sledecih smerova: ustanovljavanje uzroka
vertikalne segregacije (nepostojanje jednakih prilika
za oba pola) (Benschop & Brouns, 2003; Probert,
2005), proucavanje mehanizama zahvaljujuci kojima
ona opstaje i perpetuira se (unutrasnja organizacija
univerziteta i fakulteta, ali i drusStveni faktori (poput
neprilagodenosti kulturnog obrasca), koji kreiraju
destimulativno okruZenje pogodno za etabliranje
obrasca vertikalne segregacije (Bain & Cummings,
2000; Marschke i drugi, 2007; Jackson & O’ Callaghan,
2009). Empirijska iskustva potvrduju i nalaze o
kumulativnom karakteru efekata rodne pristrasnosti.
Drugim recima, efekti rodne stratifikacije su po
prirodi aditivni, disproporcionalno uticu na Zene i
pogorsavaju se sa njihovim napredovanjem u karijeri
(Eagly & Carli, 2007).

lako su pitanja oba vida segregacije prisutna u
naucnim bazama i rodnim studijama, a proucavanja
su skoncentrisana na sektor visokog obrazovanja,
zbog postojanja mnostva opstih i onih specificnih
tema, vecina istrazivanja sadrzi izvesna ogranicenja:
uglavnom su usredsredena na jednu zemlju i/ili na
jednu fazu, a ne celokupan sistem obrazovanja (od
upisa na studije do kraja akademske karijere), studije
koje se bave izracunavanjem indikatora segregacije ne
sadrze druge (kvalitativne) pokazatelje, sprovedena
istrazivanja nisu upotrebljavana za proucavanje

efikasnosti postojecih politika rodne ravnopravnosti,
niti za njihova eventualna unapredenja (Bettio &
Verashchagina, 2009).

Izvesno je da je kreatorima valjanih javnih politika
u ovom domenu neophodan realni opis stvarnog
stanja - o nedovoljnoj reprezentativnosti Zena ili
po zanimanjima ili unutar odredene profesije po
hijerarhijskim nivoima. Ispostavilo se da su podaci
koji omogucavaju analizu segregacije oskudni i/ili
neodgovarajuci. Harmonizovani izvori podataka
(poput Evropskog pregleda o istraZivanju i razvoju,
baza podataka Unesco ili OECD o obrazovanju), su
najces¢e neadekvatni za ovakav tip analize. Da bi
vlade bile u stanju da razviju adekvatne i efikasne
politike u ovoj oblasti, Evropska unija (EU) je inicirala
prikupljanje disagregiranih podataka o Zenama u
nauci i istraZivanju, na osnovu kojih je nastala baza
podataka o Zenama u nauci (Women in Science).
Medutim, ni ova baza nije uspela sa uspostavljanjem
kompletnog skupa podataka za sve evropske zemlje.
Stoga je, od 2003, Evropska komisija na svake tri
godine pocela da objavljuje izvestaje (pod nazivom
She Figures) koji objedinjuju podatke Eurostata
(Statisticke sluzbe EU) i primarne podatke u cilju
istrazivanja nivoa napretka u pravcu ravnopravnosti
polova u istrazivanju i inovacijama u Evropi
(European Commission, 2015). To je glavni izvor
uporedivih statistickih podataka o zastupljenosti
zena i muskaraca medu doktorandima, istrazivacima
i akademskim donosiocima odluka i polazna tacka
u sumiranju empirijskih nalaza o razmerama rodne
segregacije na evropskom tlu.

OBRAZOVNA, HORIZONTALNA I
VERTIKALNA SEGREGACIJA - EMPIRIJSKI
NALAZI

Globalne i evropske inicijative, intenzivirane
devedesetih godina XX-og veka, pokrenule su
brojne reforme u oblasti rodne ravnopravnosti.
Njihovi rezultati, ipak, nisu podjednako dobri, niti
ujednaceni u svim domenima ove problematike.
Naime, primetan je nesumnjiv napredak u pogledu
izbalansiranosti polova na nivou visokoobrazovanog
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pula. Ucesce Zena u studentskoj populaciji na nivou
EU vece je od uce$¢a muskaraca, a one brze i sa boljim
rezultatima zavrsavaju studije. Prema najnovijem
izvestaju o jednakosti polova koje objavljuje Evropska
komisija (European Commission, 2015), Zene su ¢inile
55% upisanih i 59% svih diplomiranih studenata.
Pored toga, povecalo se ucesce Zena u strukturi onih
koji zavrSavaju doktorske studije - one su na nivou
EU-28 cinile 47% svih doktora nauka, mada ova
veli¢cina po zemljama varira od 40 do 60%. Prema
podacima Republickog zavoda za statistiku, Zene
danas ¢ine 55,36% upisanih na sve nivoe studiranja
u RS, te 57,84% diplomiranih studenata (na osnovnim
akademskim studijama ove veli¢ine iznose 56,18% i
56,47%, respektivno). Kad je re¢ o master i doktorskim
studijama, njihovi udeli su u kategoriji upisanih
60,77% i 56,75%, a u kategoriji onih koji su stekli
diplome pomenutih studija, uceS¢e Zena iznosi 60,57%
i 48,04% (master i doktorati). Cini se, dakle, da RS
sledi ono Sto je u literaturi opisano kao opsti trend, po
kojem broj Zena koje studiraju i diplomiraju na skoro
svim nivoima obrazovanja nadmasuje broj muskaraca
(Becker, Hubbard & Murphy, 2010). Na prvi pogled,
ove podatke mozemo tumaciti kao dokaz povecanja
jednakosti polova u visokom obrazovanju, te kao
indikator povecanja Sansi, prilika i mogucnosti na
planu karijere Zena (Danell & Hjerm, 2012).

Ipak, ¢injeni¢no stanje po pitanju drugih parametara
relativizira navedene  pozitivne promene i
onemogucava donosenje jednozna¢nih zakljucaka.
Za razliku od feminizacije studentske populacije,
koja je prisutna zaklju¢no sa master nivoom (kad broj
Zena premasuje broj muskaraca), u svakoj narednoj
iteraciji situacija se menja u korist muskaraca (broj
upisanih na doktorske studije, procenat muskaraca/
7ena koji su okonali doktorske studije). Cak i kada
se segregacija smanjuje na najvisem nivou tercijarnog
obrazovanja (kroz priblizavanje paritetnom odnosu
izmedu polova medu doktorandima), na trZistu rada
je nedovoljna zastupljenost istrazivaca Zenskog pola i
dalje ocigledna Sirom EU.

Ako posmatramo istrazivace u svim sektorima
zajedno (visoko obrazovanje, javni, biznis i neprofitni
sektor), u najvecem broju zemalja udeo muskaraca
istrazivaca je ve¢i u odnosu na Zene (European

Commission, 2015). Izuzetak su Portugalija i Velika
Britanija, dok u Srbiji udeo Zena u ukupnom broju
istrazivaca (u 2011) iznosi 49,35%. Fakticki, muskarci
u RS ispoljavaju blagu dominaciju u odnosu na Zene
ukoliko posmatramo privredu u celini (sve sektore
zajedno) i situaciju u sektoru visokog obrazovanja,
zene su brojnije u vladinom (javnom) sektoru (gde
njihovo ucesce iznosi 559%), dok u biznis sektoru one
¢ine nesto ispod trecine ukupnog broja istrazivaca.

Sektor visokog obrazovanja predstavlja glavni
izvor zaposljavanja istrazivaca u EU: od svih Zena
istrazivaca, njih 64% radi upravo u ovom sektoru;
muskarci su se, takode, dosta skoncentrisali u ovoj
oblasti (Cak 46% svih muskih istrazivaca), ali i u
biznis sektoru (44%). Koncentracija Zena u sektoru
visokog obrazovanja, ali i u javnom sektoru u RS je
jos izraZenija. Tabela 1 prikazuje distribuciju Zena
istrazivaca u EU i RS za 2012. i 2013, respektivno, po
sektorima ekonomske aktivnosti:

Tabela 1 Distribucija Zena istrazivaca po sektorima
ekonomske aktivnosti, EU i Srbija

EU (% Zena od Srbija (% Zena
Sektori ukupnog broja od ukupnog
privrede istrazivaca brojaistraZivaca

Zenskog pola) Zenskog pola)
Biznis sektor 22.0 3.06
Javni sektor 12.5 24.50
Sektor visokog 64.1 520
obrazovanja 4 724
Neprofitni . 0.0
sektor 4 04

Izvor: European Commission, 2015; Autori, na osnovu
podataka Statistickog godiSnjaka Republike Srbije, 2015.

Najvedi broj istraZivaca Zenskog pola u RS, kao i u EU,
radi u sektoru visokog obrazovanja - priblizno 72,4%
(Sto je neSto manje nego 2011, kad je skoro tri cetvrtine
svih Zena istrazivaca bilo angazovano u ovom sektoru
privrede). Ipak, za razliku od proseka EU, gde je vise
od petine svih Zena istrazivata angazovano u biznis
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sektoru, u RS je situacija posve drugacija: skoro
cetvrtina svih Zena istrazivaca radi u javnom sektoru,
a samo 3% njih u biznis sektoru. Medutim, i muskarci
preferiraju da budu angazovani kao istrazivaci u
sektoru visokog obrazovanja: ¢ak 78% svih istrazivaca
muskog pola u RS radi u pomenutom sektoru. Dakle,
ukoliko i Zene i muskarci inkliniraju zaposljavanju
u sektoru visokog obrazovanja, Sta dobijamo kao
rezultat konkurencije izmedu njih?

Generalno govoreci, u sektoru visokog obrazovanja u
vecini zemalja Evrope (ukljucujuci i RS), verovatnije
je da ¢e muskarci (nego Zzene) biti angazovani
kao istrazivaci, dok Zene imaju vece Sanse da se
uposle kao tehnicko i osoblje podrske (European
Commission, 2015). Prosek EU-28 je 41%, koliko iznosi
udeo Zena u ukupnom broju istrazivaca u sektoru
visokog obrazovanja. RS je ovde bolja od proseka EU,
jer taj procenat iznosi 47,8%, Sto se moze zakljuciti i
na osnovu prosecne godisnje stope rasta istrazivaca u
sektoru visokog obrazovanja: procenjene vrednosti su
na nivou EU-28 iznosile 4,4% za muskarce i 2,3% za
zene (u periodu 2005-2012), a u RS 59% za muskarce i
9,8% za zene (u periodu 2008-2011). Fakticki, za razliku
od situacije u RS, u kojoj je udeo Zena u strukturi
doktoranada i istrazivata u visokom obrazovanju
relativno ujednacen, na nivou EU-28 poredenjem
obrazovnih dostignuca Zena i njihove pozicije na
trziStu rada se uocava postepena defeminizacija. Da li
su ovakvi trendovi prisutni i kad je re¢ o vrhunskim
istrazivac¢ima?

Ukoliko posmatramo poloZaj Zena u nauci na nivou
EU-28, primetno je da on varira prema njihovoj
poziciji na karijernoj lestvici - udeo Zena se znacajno
smanjuje na svakom narednom, visem nivou, $to je
indikator stepena vertikalne segregacije (European
Commission, 2015). Zene ¢ine tek 21% ukupnog broja
redovnih profesora, odnosno 37% od ukupnog broja
vanrednih profesora i 45% ukupnog broja docenata;
takode, udeo Zena u kategoriji redovnih profesora je
daleko bolji u drustvenim naukama (23,5%) u odnosu
na prirodne i tehnicke nauke (gde isti iznosi svega
13%); indeks staklenog plafona se, uprkos tendenciji
smanjivanja, zadrzao na relativno visokom nivou od
1,78.

Buduci da evropske statistike ne raspolazu podrobnim
podacima za RS, da bismo ustanovili kakvo je stanje
na planu hijerarhije rodnih uloga, istraZivanje smo
otpoceli analizom statistike zastupljenosti oba pola u
strukturi nastavnog osoblja.

Prema agregatnim podacima za 2015, uceS¢e Zena
u ukupnom nastavnom osoblju je iznosilo 46,67%,
pri ¢emu one dominiraju u strukturi saradnika (sa
udelom od 54,25%), dok je njihovo uceSce u strukturi
nastavnika 43,14% (Republicki zavod za statistiku,
2015). Ovi $turi podaci nagovestavaju da se i u RS, kad
je re¢ o vrhunskim istrazivacima, primecuje izvesna
defeminizacija nauke. No, za podrobnije istrazivanje
razmera vertikalne segregacije u akademskom
sektoru, neophodni su deskriptivni pregled i
statistika zastupljenosti oba pola na razli¢itim
hijerarhijskim nivoima. U tu svrhu se nasa studija
morala osloniti i na mikro podatke, dobijene na
zahtev za potrebe ovog istrazivanja od Ministarstva
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja. Podaci kojima
smo raspolagali ukljucivali su sledece parametre:
pol, godina rodenja, profesionalne kvalifikacije, gde i
kada je steceno obrazovanje, institucija koja je izdala
diplomu, naucno zvanje, godina sticanja zvanja,
afilijacija, vrsta posla (puno radno vreme, honorarni
posao). Na osnovu raspolozivih podataka, distribucija
Zena u akademskoj hijerarhiji moZe se posmatrati
po nau¢nim oblastima, fakultetima, za jedan ili vise
univerziteta. No, buduc¢i da ne postoji uporedivost
nauc¢nih zvanja u viSem i visokom obrazovanju, niti
izmedu institucija u razli¢itim svojinskim rezimima
(privatni vs drzavni fakulteti), opredelili smo se
da prikazemo polozZaj Zena u akademskoj hijerahiji
na drzavnim univerzitetima u RS. Proucavali smo
prisustvo Zena u razli¢itim oblastima nauke, upravo
na onim pozicijama u akademskoj hijerarhiji (A, B i
C, respektivno redovni profesor, vanredni profesor,
docent), na kojima one u evropskim okvirima iskazuju
manja uceS¢a. Tabela 2 prikazuje procentualne
udele Zena u pomenutim zvanjima po grupacijama
prirodno-matematickih, — medicinskih,  tehnicko-
tehnoloskih, drustveno-humanistickih nauka i u
polju umetnosti.> U poslednjem redu izracunavamo
indeks staklenog plafona, koji poredi udeo Zena na
svim nivoima ukupno (od docenta do redovnog), sa
udelom Zena u grupaciji redovnih profesora.
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Tabela 2 Udeli zena (u svim zvanjima, pojedinacno i ukupno), u razli¢itim nauc¢nim oblastima

. Prirodne Medicinske Tehnicke Drust\./er?f)- Sve naucne
Zvanja humanisticke ~ Umetnost .
nauke nauke nauke oblasti
nauke
Ukupno (A, B, C) 51 53 33,4 48,9 46,1 45,1
Redovni profesor (A) 44 49,8 25,4 43,9 39,3 38,6
Vanredni profesor (B) 51 50,2 38,1 47,6 45,8 46
Docent (C) 56,7 58,6 38,8 55,4 56,3 51
Indeks staklenog plafona 1,16 1,06 1,31 1,1 1,18 1,17

Izvor: Autori, na osnovu mikro podataka Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije

Posto ovaj tabelarni pregled pruza tek grubu skicu
stanja i pozicioniranja Zena u akademskoj hijerarhiji,
neophodno je dodati nekoliko napomena, koje
ukazuju na specifiénosti unutar pomenutih oblasti
nauke.

Neznatna dominacija Zena iz oblasti prirodnih
nauka u kategoriji vanrednih profesora, a posebno
njihova izrazajnija prisutnost u zvanju docenta,
dogodila se zahvaljujuci fakultetima koji ne pripadaju
Univerzitetu u Beogradu. S druge strane, na
fakultetima Univerziteta u Beogradu, prisustvo Zena
na svim nivoima je relativno viSe ujednaceno (nema
ekstrema medu zvanjima, njihov procenat se krece
izmedu 43% i 54%).

Zene su dosegle paritet u zvanjima vanrednog i
redovnog profesora, te imaju izrazito dobru poziciju
u docentskom zvanju unutar korpusa medicinskih
nauka (fakticki, u najniZem nastavnickom zvanju
njihova pozicija je bolja u odnosu na sve druge
grupacije nauka), polozaj Zena je narocito dobar u
oblasti farmacije (gde dominiraju u svim naucnim
zvanjima). Samo u jednom slucaju (iz oblasti
medicine), imamo situaciju u kojoj su Zene prisutnije
na nivou A nego ukupno u strukturi nastavnika
(Sto znaci da indeks staklenog plafona ima vrednost
manju od 1). U oblasti stomatologije udeo Zena u
docentskom zvanju dostize nivo od 60%, dok one
jos uvek predstavljaju manjinu ¢ak i u tom zvanju u
oblasti veterine.

Sude¢i po podacima, tehnicko-tehnoloske nauke
ocigledno ne predstavljaju najpozeljniju oblast u
kojoj bi Zene trebalo da grade karijeru. Medutim,
postoje razlike izmedu disciplina koje pripadaju ovoj
grupaciji nauka. Tehnologija ili poljoprivreda mogu
biti pravi izbor za njih, buduci da (u proseku) Zene
dostizu udeo od oko 40%; sa izuzetkom kategorije
redovnih profesora, ista tvrdnja bi se mogla izreci
i za arhitekturu. Ako posmatramo elektrotehniku,
rezultati se razlikuju po fakultetima i univerzitetima,
te nisu pogodni za iznoSenje nedvosmislenih
zakljucaka u pogledu karijernog napredovanja zena.
Za izvesne discipline, poput masinstva, gradevine i
posebno rudarstva i geologije, nesumnjivo se moze
tvrditi da su dominantno muske.

U korpusu drustvenih i humanistickih nauka Zene
dominiraju u svim zvanjima na podrudju jezika
(ponekad do nivoa od dve trecine); dominacija
Zena je prisutna u zvanjima vanrednog profesora
i docenta u oblasti obrazovanja. Zene su u manjini
na sportskim fakultetima (sa udelima ispod 20% u
kategoriji redovnih profesora do priblizno trecine
u zvanju docenta). lako postoje neki izuzeci (gde
indeks staklenog plafona ima vrednost manju od 1),
ukupno posmatrano Zene nisu dostigle paritet na
izvesnom broju fakulteta u odredenim disciplinama
drustvenih nauka, poput prava, politickih nauka i
vecine ekonomskih fakulteta.
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Izratunavanjem jednostavnog indeksa staklenog
plafona, koji meri udeo Zena u svim naucnim
zvanjima naspram njihovog udela u zvanju redovnog
profesora, ustanovili smo da je Zenama kretanje ka
viSim pozicijama znatno otezano u oblasti tehnickih
nauka, a da je njihova mogucnost napredovanja
najizglednija u polju medicinskih nauka.

ZAKLJUCAK

Zaokret u akademskom tretiranju problema rodne
ravnopravnosti dogodio se 70-ih godina XX-og veka
u studijama socioloske orijentacije. Zahvaljujuci tome,
u narednim decenijama je proucavanje razlicitih
vidova rodne segregacije posebno aktualizovano.
Izuzetak u pogledu paZnje koja je ovom pitanju
posvecivana su istocnoevropske zemlje (ukljucujuci
i Republiku Srbiju), u kojima su tek pocetkom XXI-
og veka istrazivaci ispoljili zainteresovanost za ovu
temu. Bez Zelje da arbitriramo u vezi sa opre¢nom
argumentacijom da li je zakasnelo interesovanje
objektivno uslovljeno (zato $to segregacije nije bilo),
ili je subjektivno determinisano (ni Zene uopste, a
ni naucna javnost nisu to preispitivali), cinjenica
je da je isto uzrokovalo situaciju u kojoj postoji
deficit ovakvih istraZivanja (i na teorijskom i na
empirijskom planu). Ova studija bi, u tom smislu,
mogla predstavljati skroman doprinos da se pomenuti
deficit smanj, ili barem ublazi, bududi da predstavlja
pionirski poduhvat u proucavanju prenebregnutog
problema distribucije Zena u nauci prema njihovoj
poziciji na karijernoj lestvici. Dobijeni nalazi se mogu
upotrebiti, prevashodno, kao korektan supstitut
za nedostajuce podatke, te kao takvi posluziti kao
polazna osnova u kreiranju odgovarajucih politika
rodne ravnopravnosti.

Analiziraju¢i fakticko stanje u pogledu razmera
razli¢itih vidova rodne, a pogotovo hijerarhijske
segregacije u oblasti visokog obrazovanja u RS, osim
agregatnih podataka iz evropskih i domace statistike,
u najvecoj meri smo se oslonili na mikropodatke
Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
o pregledu zvanja na visokoskolskim institucijama.
Osnovni zakljucci do kojih smo dodli su sledeci:

* Ranije izrazen trend naglog osipanja udela zena
u narednim ciklusima obrazovanja (master i
doktorskim studijama) je zaustavljen i danas
poprima potpuno drugaciji tok. I na najvisem
nivou tercijarnog obrazovanja zene bi uskoro
mogle postici paritet: njihovi udeli u strukturi
doktora nauka na nivou EU-28 i RS iznose 47% i
48%, respektivno.

* Za razliku od manjeg, ili veceg stepena
feminizacije studentske populacije, situaciju na
trziStu rada karakteriSu prvi znaci maskulanizacije
(tj. defeminizacije). Nejednaka distribucija zena
i muskaraca pri zaposljavanju u sektoru visokog
obrazovanja je, ipak, ocitija na nivou EU-28 nego
u RS (respektivni udeli Zena iznose 41% i 47,8%).

* Podzastupljenost Zena postaje izrazenija u svakoj
narednoj iteraciji duz karijerne lestvice, samo
su njene razmere razlicite. Situacija u RS je bolja
kada je re¢ o nizim nau¢nim zvanjima: zene blago
dominiraju u kategoriji docenata (sa udelom
od 51%), a u kategoriji vanrednih profesora se
polako priblizavaju paritetu (sa udelom od 46%);
na nivou EU ove veli¢ine iznose 45% i 37%,
respektivno; ipak, ova poredenja treba uzeti sa
rezervom, posto se definicije nivoa C i B (docenata
i vanrednih profesora) razlikuju medu zemljama;
najmerodavnije je poredenje na nivou A, posto
isti korespondira rangu redovnih profesora u
najvecem broju zemalja.

* Akademsku karijeru Zena u EU karakteriSe snazna
vertikalna segregacija: udeo Zena u kategoriji
redovnog profesora iznosi 21%, a indeks staklenog
plafona je 1,78. Iako razmere ovog vida segregacije
u RS nisu u toj meri ekstremne, bududi da je udeo
Zena u strukturi redovnih profesora (posmatrano
za sve naucne oblasti), 38,6%, a indeks staklenog
plafona 1,17, dokazali smo naSu hipotezu o
podzastupljenosti Zena u najviSem naucnom
zvanju akademske hijerarhije.

Cinjenica da obrazovna postignuca Zena u RS nisu
vodila korespondiraju¢em povecanju njihovog ucesca
na odgovarajucim pozicijama u akademskoj hijerarhiji
prevazilazi pitanja hijerarhijske segregacije per se.
Podzastupljenost Zena u viSim zvanjima, zapravo,
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ukazuje na nedovoljnu i/ili neadekvatnu iskoris¢enost
resursa (ljudskog kapitala), usled cega se prethodna
obrazovna ulaganja ne materijalizuju u potpunosti,
te problem defeminizacije nauke prerasta u pitanje
sa potencijalno Sirim ekonomskim i drustvenim
konsekvencama.

Analiza sadrzi odredena ogranicenja. Neka od njih
su objektivno uslovljena, poput nacina kategorizacije
naucnih oblasti, sto je moglo imati izvesnog uticaja na
uporedivost podataka za RS sa onima za EU. Druga
su svojstvena istrazivanjima slicnog karaktera: buduci
da je fokusirana na drzavne univerzitete, studija
nudi nepotpunu sliku o poziciji Zena u celokupnom
sistemu visokog obrazovanja u RS; pored toga, ona
se ne bavi obrazovnom segregacijom na nacin koji bi
omogucio uocavanje zakonitosti u pogledu prelivanja
efekta defeminizacije sa nivoa tercijarnog obrazovanja
(usled izbora polja studija) na postojanje manje ili vise
izraZzene vertikalne segregacije u odredenim naucnim
oblastima. Stoga bi neko naredno istrazivanje pitanja
rodne segregacije valjalo usmeriti tako da se navedeni
propusti otklone.

ZAHVALNICA

Ovaj rad je deo projekta osnovnih istrazivanja (br.
179065) koji finansira Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja Republike Srbije.

ENDNOTE

1 Raspon ovog indeksa je od nula do beskonacno. Ukoliko
iznosi 1, to znaci da nema razlike izmedu Zena i muskaraca u
pogledu Sansi za unapredenje. Ukoliko je manji od 1 to znaci
da su Zene vide prisutne u grupaciji redovnih profesora nego
u sva tri zvanja ukupno, a ukoliko je vedi od 1 to indicira da
postoji efekat staklenog plafona - Zene su manje prisutne
medu redovnim profesorima nego ukupno u strukturi
nastavnog osoblja. Drugim re¢ima, Sto je ve¢a vrednost ovog
indeksa, vedi je efekat staklenog plafona i Zenama je teZe da
se ,,krecu” ka viSim pozicijama.

2 Evropske statistike prate zastupljenost Zena i muskaraca u
slede¢im naucnim oblastima: prirodne nauke, medicinske

nauke, inZenjering i tehnologija, poljoprivreda, drustvene i
humanisticke nauke. Nasa kategorizacija nau¢nih oblasti je
nesto drugacija i determinisana je ne samo ogranicenjima
raspoloZivih mikro podataka, ve¢ i Cinjenicom da drugi
drzavni univerziteti u Srbiji (Kragujevac, Nis, Novi Sad,
Novi Pazar, Pristina-Kosovska Mitrovica) ne razvrstavaju
fakultete po nau¢nim oblastima. Stoga smo se opredelili za
kategorizaciju koja egzistira na Univerzitetu u Beogradu, a
koja fakultete svrstava unutar gore pomenutih grupacija.
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THE CASE STUDY OF THE REPUBLIC OF SERBIA
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The gender role hierarchy in the Republic of Serbia is an inspirational topic on several grounds: first, this
is a specific issue within a wider gender equality problem, which has recently become the priority of
structural reforms; second, it is a separate segment of gender segregation, the research issue unjustifiably
ignored by the domestic academic community; finally, it is just a piece of the “puzzle” that reflects the
situation in the gender inequality field, but exactly the one which neither national nor European statistics
provide detailed information for. The above-mentioned reasons represent the basic motivation for writing
this paper. In order to determine whether the position of women in science varies according to their
position on the career scale, as it usually happens all over Europe, we shall examine the situation in the
higher education system in the Republic of Serbia. That is why we apply the methodological procedures of
descriptive statistics to the micro-data obtained from the Ministry of Education, Science and Technological
Development in order to calculate the following relative indicators: the teaching staff structure by gender
and grades across different fields of science and the glass ceiling index. We believe that such a relatively
precise insight into the range of vertical segregation could be useful in conceiving future initiatives aimed
at the systemic introduction of a gender perspective in the adoption, implementation and monitoring of
public policies.
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PROFITABILITY OF FIRMS? A CANONICAL ASSESSMENT
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Quite a few studies have argued that green accounting does matter to the profitability of a firm; however,
little is known about Nigerian firms. To address this gap, this paper seeks to investigate whether green
accounting matters to the profitability of Nigerian firms or not. Towards achieving this, an expo-facto
research design was adopted and ten non-consumer goods firms listed on the Nigerian Stock Exchange
were selected during 2012-2016. The data were sourced from the annual reports and accounts of the
selected non-consumer goods firms. The data comprised of green accounting (expenses of community
involvement and the amount spent on environmental protection) and profitability (return on equity and
Tobin Q) indicators. The data obtained were analyzed by using canonical correlations. The study revealed
that there was no significant relationship between green accounting and profitability measures among
the non-consumer goods firms. The implication is that whether or not firms engage in green accounting,
their profitability level remains unchanged. In addition, this provides evidence that the practice of green
accounting among non-consumer goods firms in Nigeria is still at its ad-hoc stage. On the basis of the
above findings, we proposed that the Financial Reporting Council of Nigeria and corporate entities
should, as a matter of fact, accommodate the growing awareness in green accounting and formulate a
disclosure requirement aimed at improving the profitability of firms. This will no doubt enhance green
accounting practices among firms and in general policies aimed at enhancing their competitiveness in the
industry in which they are domiciled.

Keywords: green accounting, return on equity, expenses on environmental protection and employee
safety, canonical correlation
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INTRODUCTION

Green accounting as a concept is up-and-coming in
developing countries like Nigeria, but has received
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considerable attention in western countries, such
as the United States of America (USA), the United
Kingdom (UK), Italy, Spain and a lot of others. In
Nigeria, several environmental and protection laws
have been enacted by the Federal Government in order
to ensure that furs comply with the environment-
related matters and that the same is reported in their
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annual reports and accounts. In spite of the effort by
the Government and the other agencies regulating
environmental activities in Nigeria, firms, especially
those in the oil and gas sector, as well as the firms in
the non-consumer goods sub-sector that are involved
in environmental pollution, still do not comply with
these environment protection laws. As observed by
D. E. Emeakponuzo and M. Udih (2015), the non-
compliance by firms in Nigeria with the environment-
related matters and the disclosure of the same in
their annual reports and accounts may be connected
with decay in the infrastructure, deficiencies in the
suitable technology and the regulatory framework,
as well as a high level of corruption. In addition to
non-compliance by firms in Nigeria, the absence of
appropriate green accounting models or techniques
has also compounded the problems of the applicability
of green accounting in Nigeria (Jeroh & Okoro, 2016).

According to D. M. Makori and A. Jagongo (2013),
green accounting refers to the practice of providing
accurate information (in firms’ annual reports and
accounts) on the probable social costs emanating from
production externalities upon the environment and
how many deliberate intervention costs have been
incurred in order to bridge the gap between marginal
social and private costs. It is becoming an imperative
that, in order for corporate firms to develop green-
cost responsiveness, they should disclose such green
costs in their annual reports and accounts (Hoje, Kim
& Park, 2014; Ezejiofor, Racheal & Chigbo, 2016). The
disclosure of a firm’s green costs is believed to make
the firm responsive (Shelly, Fust & Lisa, 2007; Cortez &
Cudia, 2011; Muller, Mendelsohn & Nordhaus, 2011);
a firm is given a chance to minimize its costs in the
medium- and long-term (Hasan & Hakan, 2012), and
it is also the fundamental determinant of profitability/
performance (Lee, Pati & Roh, 2011; Okoye & Ezejiofor,
2013; Jeroh & Okoro, 2016).

Quite a few studies have argued in support of a
positive association between green accounting and the
level of profitability (Wiseman, 1982; Edwards, 1998;
Agbiogwu, Thendinihu & Okafor, 2016; Nnamani,
Onyekwelu & Ugwu, 2017); however, there are still
arguments to the contrary that green accounting
negatively affects the level of profitability (Makori &

Jagongo, 2013; Adekanmi, Adedoyin & Adewole, 2015;
Dibia & Onwuchekwa, 2015). The dissimilar findings
may have led to inconclusive results with respect to
green accounting and profitability indicators. Also,
firms in the non-consumer goods sub-sector cause a
lot of environmental problems. This study has been
motivated by the inconclusive nature of the studies
carried out on green accounting and profitability
indicators in the Nigerian corporate environment.

In light of the foregoing, the goal of this paper is
geared towards assessing whether or not green
accounting does matter to the profitability of firms in
Nigeria.

In this paper, we have hypothesized that there is
no significant canonical correlation between green
accounting and the profitability of non-consumer
goods firms.

Besides, the scientific instrument is the secondary
data comprising of expenses of the community
involvement, the amount spent on environmental
protection, return on equity and Tobin Q. The
remaining part of this paper is divided into the
following sections: the prior literature, the theoretical
framework, materials/methods, results, discussion
and conclusion.

LITERATURE REVIEW

There is robust empirical evidence of green
accounting and the performance of firms in
developed and developing countries. In Nigeria, the
largest number of the pieces of empirical evidence
were obtained from the oil and gas industry, whereas
there are scanty empirical studies conducted by
using the non-consumer goods sub-sector. For
instance, J. N. Nnamani et all (2017) evaluated the
effect of sustainability accounting on the financial
performance of the listed manufacturing firms in
Nigeria. These manufacturing firms were those
belonging to the brewery sub-sector. The secondary
data were obtained from the annual reports and
accounts of the three brewery firms quoted on the
Nigerian Stock Exchange for the total asset, return on
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equity, the total personal cost to turnover and return
on assets, and the data obtained were analyzed by
using the ordinary least square estimation technique.
The study found that sustainability reporting had
a positive and significant effect on the financial
performance of the brewery companies that had been
subjected to investigation.

E. Jeroh and G. E. Okoro (2016) assessed the effect
of environmental and dismantling costs on a
firm’s performance among the selected oil and gas
companies in Nigeria. The data on return on assets,
and the environmental and dismantling costs were
obtained from the annual reports and accounts of
the selected oil and gas companies during 2008-2015
and were analyzed via the ordinary least square.
The findings of the study were indicative of the fact
that environmental and dismantling costs positively
influenced the performance of a firm. In addition, the
moderating variable (the size of a firm) was found
to have a negative and significant influence on the
performance of a firm.

A. A. Agbiogwu, ]. U. Ihendinihu and M. C. Okafor
(2016) analyzed the impact of environmental and
social costs on the performance of manufacturing
companies in Nigeria by using the secondary data
obtained from the ten randomly selected companies’
annual reports and accounts in 2014, and the t-test
statistical tool was employed in the analysis of those
data. The findings showed that environmental and
social costs significantly affect the net profit margin,
earnings per share and return on capital employed.

R. A. Ezejiofor et all (2016) examined the effect of
sustainability accounting on the performance of
corporate firms in Nigeria. The ex-post-facto research
design was employed and the secondary data were
sourced from annual reports and accounts. The
regression statistical technique was adopted in
testing the relevant hypotheses of the study. Based
on the analysis of the data, it was revealed that
the environmental cost has no significant impact
on the revenue of corporate firms. However, a
positive relationship was established. In addition,
the environmental cost significantly and positively
influences the profit generation of corporate firms in
Nigeria.

J.C.Eze, A. U.Nweze and C. I. Enekwe (2016) identified
the factors affecting environmental accounting in
developing nations by means of employing both
primary and secondary data. The survey approach
was the selected research design. However, the study
found that environmentally friendly companies which
voluntarily disclose their environmental activities
benefit from a high level of competitiveness. Their
findings also suggest that environmental accounting
stimulates companies to track their greenhouse gas
emissions and other environmental elements against
the reduction or elimination point.

A study by D. E. Emeakponuzo and M. Udih (2015)
of environmental accounting practices and corporate
firms in Nigeria revealed that, in order to develop a
suitable Environmental Management System (EMS),
the role played by the plant environmental staff was
fundamental and that such plant environmental staff
should work in collaboration with accountants in order
to ensure a suitable EMS. In addition, the findings
revealed that attention had not been paid to the cost
of natural resource damages in the project evaluation.
The above study utilized twenty-five quoted
companies from dissimilar sectors. The hypotheses of
the study were tested via the Chi-square and Kendall
coefficients. More specifically, based on the test of
the hypotheses, the study found that environmental
accounting practice was significant in benchmarking
the standard for corporate reporting and that
compliance with the environmental protection laws
in Nigeria might not have had a significant influence
on environmental accounting practice due to
enlightenment, enforcement and compliance issues.

N. B. Jjeoma (2015) investigated the environmental
practices of Nigeria’s firms so as to ascertain
if companies in Nigeria were environmentally
friendly. The primary data were obtained through
a questionnaire and the Mann-Whitney U-test was
used in analyzing the data. The results showed that
environmental cost accounting positively influenced
the level of profitability among manufacturing firms
in Nigeria. Also, it was revealed that manufacturing
firms incorporated the environmentally friendly
practices.
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A.D. Adekanmi et all (2015) explored the determinants
of the socio-environmental accounting of the listed
firms in Nigeria. The secondary data were collected
from the fifty firms listed on the Nigerian Stock
Exchange during the period 2005-2013. The
descriptive and inferential statistics were employed
in the analysis of the data, which was performed
by applying the ordinary least square estimation
technique. However, the study revealed that the size
of the firm firm (t = 10.3263; p < 0.05), its profitability
(t = 7.6913; p < 0.05) and the number of the analysts
analyzing the firm (t = 2.4684; p < 0.05) were the
three fundamental factors that had a positive effect
on the socio-environmental reporting of the listed
firms in Nigeria. In addition, socio-environmental
performance had a significant (t = -3.3508; p < 0.05)
negative influence on socio-environmental reporting
in the Nigerian quoted companies.

N. O. Dibia and J. C. Onwuchekwa (2015) empirically
analyzed the determinants of the environmental
disclosures in the oil and gas industry in Nigeria. The
study variables were the size of the firm, its profit,
leverage, the audit firm type and environmental
disclosures. The cross-sectional design was adopted
and a sample of fifteen companies was drawn from
the oil and gas industry. These oil and gas companies
were those quoted on the Nigerian Stock Exchange
during the period 2008-2013. The binary regression
technique was employed in the analysis of the
data. The finding suggests that there is a significant
association between the size of the firm and corporate
socially responsible disclosures. No significant
relationship was accounted for with respect to the
profit, leverage, audit type and corporate socially
responsible disclosures, either.

R.Namakonzi and E. Inanga (2014) explored the extent
to which Environmental Management Accounting
(EMA) was applied, as well as the costs and challenges
militating against the implementation process of EMA,
so as to achieve effective environmental management
in the Ugandan manufacturing industry. The study
employed the descriptive approach and the primary
data were basically relied upon. The study found
that the greatest challenges militating against the
implementation of EMA in Uganda were connected

with the difficulties in defining, unraveling,
recognizing, categorizing, measuring and controlling
environmental protection costs in Uganda.

The study of D. M. Makori and A. Jagongo (2013)
established whether there was any significant
association between environmental accounting and
the profitability of the selected firms. The data for
the study were obtained from the annual reports and
accounts of the fourteen companies quoted on the
Bombay Stock Exchange in India and the analysis
was carried out via multiple regressions. The study
found that there was a significant negative association
between environmental accounting and return on
capital employed, whereas a significant and positive
association was established for earnings per share,
the net profit margin and a dividend per share.

A similar study of environmental accounting
and organizational performance among the oil
and gas companies operating in the Niger Delta
Region of Nigeria was conducted by B. E. Bassey,
S. O. Effiok and O. E. Eton (2013). The primary and
secondary data were obtained and Pearson’s Product
Moment Correlation Coefficient (PPMCC) was the
statistical tool employed. The study found that the
environmental cost significantly correlated with a
firm’s profitability.

M. S. K. Ifurueze, M. E. Lydon and P. F. Bingilar
(2013) assessed the effect of the environmental cost
on the corporate performance of the oil companies
in the Niger Delta Region of Nigeria. Twelve oil and
gas companies were sampled and the secondary
data (return on equity, the community development
cost, the waste management cost and the employee
health and safety cost) were obtained and analyzed.
In order to test the relevant hypotheses of the study,
the multiple regression technique was employed.
The findings of the study suggest that sustainable
business practices and corporate performance are
significantly correlated. Also, the study revealed that
the possible reasons for corporate conflict resolution
as witnessed in a reduction in the fines, penalties and
compensations paid to host communities in the Niger
Delta Region of Nigeria might be connected with the
sustainability practices of the oil and gas companies
in that region.
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Based on the review of the prior studies, it is
obvious that there are dissimilar findings leading to
inconclusive results with respect to green accounting
and profitability indicators. Thus, this study was
carried out with an aim of providing the empirical
evidence that may either disapprove or prove the
prior results related to the relationship between green
accounting and profitability indicators in Nigeria.

THE THEORETICAL FRAMEWORK

The theoretical foundation of this paper is anchored
in the “Stakeholder Theory”. This theory sees
corporate organizations as the elements of the
social system, while concentrating on the diverse
stakeholder groups within a society. The emphasis
of this theory is on the fact that stakeholders need to
be identified by corporate organizations in order for
such organizations to ascertain the groups that need
to be managed so as to enhance the interest of the
organization. In this case, the interest of stakeholders
will be that of maximizing the wealth of the owners
of resources and being environmentally responsible.
Thus, the management of corporate organizations
needs to manage these interests in order for them
to become environmentally friendly towards the
environment in which the business is domiciled.

Summarily, the stakeholder theory illustrates how
certain activities which corporate organizations are

Dependent Variables

Expenses on Community Involvement

\

(ECI)/Profit after Tax

Value Spent on Environmental o

engaged in can be sustained without undermining
the interest of resource owners and the environment.
Thus, this theory recognizes that, in order for
corporate organizations to maintain a good relation,
the interest of all stakeholders must not be infringed
or undermined.

This paper tries to investigate the relationship
between these green accounting indicators (the
expenses of community involvement and the
value spent on environmental protection) and the
profitability (return on equity and tobinq) of non-
consumer goods firms in Nigeria. Given the number
of the independent and dependent variables, the
study employed the Multivariate Correlation Analysis
(MCA) and, more specifically, the study utilized the
Canonical Correlation Analysis (CCA).

DATA AND METHODS

This paper seeks to investigate green accounting
and the profitability of non-consumer goods firms
in Nigeria. In order to achieve this, the expo-facto
research design was adopted. This design is concerned
with the data that are in existence. This design was
employed since it seeks to establish the factors that are
connected with the already existing events, where the
researcher has no control over certain variables as the
events already exist and cannot be manipulated. The
study population comprised of all of the listed non-

Independent Variables

TobinQ

A

Protection (ASEP)/Profit after Tax

Green Accounting Indicators

\/

Profitability Indicators

Figure 1 The Conceptualized Model of the Study

Source: Authors
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consumer goods firms quoted on the Nigerian Stock
Exchange. However, a purposive sampling technique
was employed to select the ten non-consumer
goods firms that have a consistent dataset and have
captured environmental data in their annual reports
and accounts during the period under investigation.
The data were employed from the annual reports and
accounts of the selected non-consumer goods firms
from 2012-2016.

The data comprised of the green accounting (the
expenses of community involvement and the
amount spent on environmental protection) and the
profitability (return on equity and tobinq) indicators.
In order to avoid the heteroscedasticity problem, the
green accounting indicators were scaled by Profit
after Tax (PAT) in order to assume a similar “value
range”. The appropriate method of data analysis is the
canonical correlations since it can be used to assess
the association among the groups or sets of variables:
the green accounting variables (X1) and the sets of the
profitability variables (X2). The analysis was done via
STATA 13.0.

RESULTS

Table 1 reports the descriptive statistics of the
profitability measures (tobinq and retoe: return on
equity) and the green accounting measures (eci: the
expenses of community involvement and asep: the
amount spent on environmental protection) for the
non-consumer goods firms studied. In the Table 1,
tobinq has a mean of 6.17 and a standard deviation of
.5492. The mean value of retoe is 6.90 with a standard
deviation approaching 1.27; eci has a mean of 6.22
of the total profit and a standard deviation of .8659,
whereas asep has a mean of 8.17 of the total profit and
a standard deviation approaching .9052.

From Table 2 above, it is obvious that the mean VIF for
all of the variables does not exceed the standardized
Variance Inflation Factor (VIF) level (112 < 10.0).
The implication is that there is the absence of
multicollinearity among the variables. Consequently,
there is the absence of the heteroscedasticity problem
among the variables.

Table 1 The Descriptive Statistics of the Variables

Variable | Obs Mean  Std.Dev. Min Max
tobing 50 6.1728  .5492222  5.02 6.98
retoe 50 6.8982 1.267823  5.14 9.56
eci 50 6.2212  .8658596 5.06 8.76
asep 50 8.1682  .9052244  6.01 9.2

Source: Authors

Table 2 The Variance Inflation Factor Result

Variable VIF 1VIF
retoe 1.12 0.895922
tobing 1.12 0.895922
Mean VIF 1.12

Source: Authors

From Table 3, it can be seen that eci (1.1969) was found
to be the most significant green accounting variable,
followed by asep (0.1484). In addition, the result
revealed that when other variables are held constant,
a one-unit increase in the eci will result in a 1.1969
increase in the score on the first canonical variate in
the green accounting measures set. In the same way,
when other variables are held constant, a one-unit
increase in the asep will result in a 0.1484 increase in
the score on the first canonical variate in the green
accounting measures set. A similar circumstance
occurred in the score of the second canonical variate
in the green accounting measures set, although a
negative sign is attached to them.

Table 3 The Canonical Correlation Result of the Raw
Coefficients for the Green Accounting Variable Set

1 2
eci 1.1969 -0.2548
asep 0.1484 -1.1610

Source: Authors
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In Table 4, it was shown that retoe (0.7903) was found
to be the most significant profitability variable,
followed by tobinqg (-0.0110). However, in the score
of the second canonical variate, tobinq was found to
be the most significant profitability measure with the
value of 19236 and a negative sign was attached to
retoe (-0.2643). This implies that when other variables
are held constant, a one-unit increase in tobinq will
result in a 1.9236 increase in the score on the second
canonical variate in the profitability measures set.

Table 4 The Canonical Correlation Result of the Raw
Coefficients for the Second Profitability Variable Set

1 2
tobing -0.0110 1.9236
retoe 0.7903 -0.2643

Source: Authors
The result in Table 5 revealed that tobinq (0.3750) and

retoe (0.0177) have a positive connection with the sets
of the green accounting variables (eci and asep).

Table 5 The Canonical Correlation

Canonical correlation
0.3750

Source: Authors

0.0177

The tests of significance for all of the canonical
correlations as presented in Table 6 revealed that
the statistics in relation to Wilks" Lambda, Pillai’s
Trace and Lawley-Hotelling trace f-statistics and the
P-values showed clearly that there was no significant
relationship between the profitability measures
(tobinq and retoe) and those of the green accounting
measures (eci and asep). However, Roy’s Largest
Root suggests a significant relationship between
the profitability measures and those of the green
accounting measures. Overall, it implies that there
is no significant relationship between profitability
and the green accounting measures among the non-
consumer goods firms in Nigeria.

Table 6 The Tests of Significance for all Canonical

Correlations

Statistic ~ df1 df2 F prob>F
Wilks’
lambda .85913 4 92 18141 0.328e
Pillars 14091 1.7812  0.1391a
trace 140914 4 94 17 139
Lawley-
Hotelling 163917 4 90 18441 0.273a
trace
Roy’s
largest 163604 2 47 3.8447 0.0284u
root

e = exact, a = approximate, u = upper bound on F

Source: Authors

CONCLUSION

Search for environmental sustainability has caused
corporate organizations to realize that there is the
need to disclose the green costs resulting from
the combined effects of social and environmental
damages in their annual reports and accounts.
Perhaps, the necessity to disclose green costs in the
annual reports and accounts of firms has prompted a
series of studies of the need to assess whether green
accounting affects the profitability of firms in Nigeria
globally. In this paper, we gauged green accounting by
means of the expenses of the community involvement
and the amount spent on environmental protection,
and profitability via return on equity and Tobin Q.
The study period spanned from 2012 to 2016 and a
multivariate statistical tool (canonical correlation) was
employed in the analysis of the data. On the basis of
the statistical test, it was revealed that the expenses of
the community involvement were the most significant
green accounting measure in the score on the first
and second canonical variates. Contrarily, return on
equity was found to have the most significant score
on the first canonical variate, whereas Tobin Q had
the most significant score on the second canonical
variate in the profitability measures set.
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The canonical variate results suggest that a large
number of firms in Nigeria spend a lot of resources
on the community involvement, more than on
environmental protection. Perhaps, the rationale
why firms spend a large amount of resources
on the community involvement rather than on
environmental protection may be connected with
the belief that the corporate image of organizations
can be improved by their becoming involved in
the community development programs in the
environment where their firms are domiciled. Besides,
the outcome of the tested hypothesis has showed
that green accounting has no significant canonical
correlation with the profitability of non-consumer
goods firms as is indicated in Wilk’s Lambda, Pillai’s
Trace, Lawley-Hotelling trace f-statistics and P-values.
This implies that, in spite of the fact that firms do
engage in green accounting, their profitability level
remains unaffected.

The finding of this study is at variance with prior
empirical evidence that green accounting significantly
affects the profitability of firms in Nigeria. On
this note, it was recommended that the Financial
Reporting Council of Nigeria (FRCN), the regulatory
framework of accounting and management of firms
should accommodate the growing awareness in green
accounting and as a matter of urgency, the FRCN and
regulatory framework of accounting should devise
a disclosure requirement aimed at enhancing the
profitability level of firms in Nigeria. Moreover, this
study has contributed to the literature indicating that
green accounting does not matter to the profitability of
firms, especially those operating with non-consumer
goods in Nigeria. As a matter of fact, this study was
limited to non-consumer goods firms in Nigeria;
hence, future research studies should take into
account an investigation into green accounting and
the profitability of consumer-goods and healthcare
firms in Nigeria.
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DA LI JE EKOLOSKO RACUNOVODSTVO VAZNO ZA
PROFITABILNOST PREDUZECA? KANONICKA PROCENA

Amaechi Patrick Egbunike and Godsday Edesiri Okoro

Nnamdi Azikiwe University, Awka, Anambra State, Nigeria

Veliki broj autora u svojim studijama zastupa stav da je ekolosko racunovodstvo vazno za profitabilnost
preduzeca. Medutim, malo se zna o nigerijskim preduzecima. Da bismo razmotrili ovaj jaz, u ovom radu
zelimo da istrazimo da li je ekolosko racunovodstvo vazno za profitabilnost nigerijskih preduzeca. U tom
smislu, usvojili smo expo facto model istrazivanja i odabrali deset preduzeca koja se ne bave proizvodnjom
robe Siroke potrosnje, a koja se kotiraju na Nigerijskoj berzi u periodu 2012-2016. Godisnji izvestaji i racuni
odabranih preduzeca koja se ne bave proizvodnjom robe Siroke potrosnje bili su nasi izvori podataka.
Podaci su se sastojali od indikatora ekoloskog racunovodstva (troskovi ukljucivanja zajednice i visina
sredstava potroSenih na zastitu Zivotne sredine) i profitabilnosti (povracaj na kapital i TobinQ). Dobijeni
podaci analizirani su upotrebom kanonickih korelacija. Ova studija otkriva da ne postoji znacajna veza
izmedu ekoloskog racunovodstva i mera profitabilnosti medu preduzecima koja se ne bave proizvodnjom
robe Siroke potrosnje. Bez obzira na to da li preduzeca pribegavaju ekoloskog racunovodstvu ili ne,
implicitno se moze zakljuciti da nivo profitabilnosti tih preduzeca ostaje nepromenjen. Pored toga, na
osnovu istrazivanja, pokazali smo da je praksa ekoloskog racunovodstva medu preduzecima koja se
ne bave proizvodnjom robe Siroke potrodnje u Nigeriji jo$ uvek u ad hoc fazi. Na osnovu formulisanih
stavova, smatramo celishodnim da se Vece za finansijsko izvestavanje Nigerije i korporativni subjektima
prilagode rastucoj svesti o potrebi uvodenja ekoloskog racunovodstva i da formuliSu zahteve za
saopstavanje podataka u cilju poboljSanja profitabilnosti preduzeca. To ce, nesumnjivo, poboljsati
racunovodstvene prakse medu preduzecima, kao i opste politike, u cilju povecanja konkurentnosti tih
preduzeca u industriji u kojoj posluju.

Kljucne reci: ekolosko racunovodstvo, povracaj na kapital, troskovi zastite Zivotne sredine i bezbednosti
zaposlenih, kanonicka korelacija

JEL Classification: M41, M48
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MOTIVI, KORISTI I RACUNOVODSTVENA PODRSKA
IMPLEMENTACI]JI ISO 14001 STANDARDA

Dejan Jovanovic* i Vesna Janji¢

Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu

Sa povecanjem broja preduzeca koja su usvojila ISO 14001 standard, dolazi do porasta interesovanja
istrazivaca za procenu motiva i koristi od njegove implementacije. Medutim, uprkos vaznosti ISO
14001 standarda, rasprava o njihovoj efikasnosti i ulozi racunovodstva u tom procesu i dalje je otvorena
medu istrazivacima i prakticarima. Polazeci od navedenog, osnovna svrha istrazivanja u ovom radu je
da se identifikuju motivi i koristi od implementacije ISO 14001 standarda i da se ispita kakva je uloga
racunovodstva u procesu implementacije. Empirijsko istrazivanje u radu sprovedeno je na primeru 33
preduzeca koja imaju obavezu da Nacionalnom registru izvora zagadivanja dostave podatke o izvorima
zagadivanja zivotne sredine. Prikupljanje podatka sprovedeno je anketiranjem menadzmenta preduzeca
putem upitnika, dok je analiza podataka izvrSena koris¢enjem razlicitih kvantitativnih statistickih
metoda i tehnika, a prvenstveno primenom deskriptivne statistike i neparametarskih testova. Rezultati
istrazivanja ukazuju da su primarni motivi za uvodenje ISO 14001 standarda odgovornost prema
zivotnoj sredini, izgradnja imidza drustveno odgovorne kompanije, i unapredenje performansi, dok se
koristi mogu sintetizovati kroz poboljSanje ekoloskih performansi, efikasnosti i profitabilnosti. Takode,
rezultati istrazivanja ukazuju da menadzeri preduzeca, delimi¢no, prepoznaju ulogu racunovodstva u
implementaciji ISO 14001 standarda. Glavni zakljucak istrazivanja je da menadzment preduzeca u Srbiji
shvata znacaj implementacije ISO 14001 standarda, ali ne u pravoj meri i ulogu racunovodstva u tom
procesu.

Kljucne reci: zastita zivotne sredine, preduzece, ISO 14001 standard, motivi, koristi, raunovodstvo

JEL Classification: Q51, Q56, Q57, M14, M41

UvVOD

Tokom poslednjih decenija, uticaj industrijskih
organizacija na Zivotnu sredinu je postao ocigledan.
Na globalnom nivou, to je dovelo do toga da mnoga

* Korespondencija: D. Jovanovi¢, Ekonomski fakultet
Univerziteta u Kragujevcu, B. Pucara 3, 34000 Kragujevac,
Republika Srbija; e-mail: djovanovic@kg.ac.rs

preduzeca ulaZzu napore u traZenju instrumenata
upravljanja koji im omogucavaju da smanje negativan
uticaj na zivotnu sredinu, kao i da poboljSaju svoju
ekonomsku efikasnost. Sistemi upravljanja zastitom
zivotne sredine su jedan od instrumenata koji je
doprineo ostvarenju tog cilja i koji privlaci sve vecu
paznju medunarodnih istrazivaca. Najpopularniji i
najcesce koriscen sistem je ISO 14001 standard.
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Medunarodna organizacija za standardizaciju
je 1996. predstavila seriju ISO 14000 standarda,
dobrovoljnih procedura koje bi preduzeca trebalo da
usvoje u svom procesu upravljanja zastitom zivotne
sredine. Prvobitna reakcija na ove standarde nije bila
najpovoljnija. Naime, 1999, tri godine od objavljivanja
ovih standarda, broj sertifikata ISO 14001 bio je oko
10.000 Sirom Sveta. Medutim, do 2002, bilo je preko
46.000, 2005. vise od 88.000 (Gavronski, Ferrer & Paiva,
2008), a 2016. preko 340.000 sertifikata Sirom Sveta.
Porast broja preduzeca koja imaju implementiran ISO
14001 standard doveo je od povecanog interesovanja
istrazivaca za identifikovanjem motiva (Kwai-Sang &
Kit-Fai, 1999; Dyllick & Hamschmidt, 2000; Morrow
& Rondinelli, 2002; Schylander & Martinuzzi, 2007) i
koristi od njegove implementacije (Boiral & Sala, 1998;
Hillary, 2004; Link & Naveh, 2006; Gadenne, Kennedy
& McKevier, 2009; Tari, Molina-Azorin & Heras,
2012). Takode, imaju¢i u vidu znacaj informacija
za uspe$nu implementaciju ISO 14001 standarda,
raste interesovanje istrazivaca za ispitivanje uloge i
znacaja racunovodstva u procesu upravljanja zastitom
zivotne sredine (Wilmshurst & Frost, 2001; Yakou &
Dorweiler, 2004; Vasile & Man, 2012). Ove studije su,
uglavnom, fokusirane na razvijene trzisne ekonomije,
dok su istrazivanja u zemljama u razvoju ogranicena.

Predmet istrazivanja u ovom radu jesu motivi i
koristi od uvodenja ISO 14001 standarda i uloga
racunovodstva u njegovoj implementaciji.

Cilj istrazivanja je da se identifikuju motivi i koristi
od implementacije ISO 14001 standarda i da se ispita
uloga racunovodstva u procesu implementacije 1SO
14001 standarda.

Imajuci u vidu postavljeni predmet, cilj istrazivanja,
kao i istrazivacke hipoteze, u radu je primenjena
kvalitativna i kvantitativna metodologija. Primena
kvalitativne metodologije ogleda se u konsultovanju
relevantne literature kako bi se stvorila teorijska
osnova za realizaciju istrazivanja 1 testiranje
istrazivackih ~ hipoteza. Empirijsko istraZivanje
sprovedeno je na primeru preduzeca koja imaju
obavezu da Nacionalnom registru izvora zagadivanja,
a u skladu sa odredbama PRTR (Pollutant Release and
Transfer Register - PRTR) protokola, dostave podatke

o izvorima zagadivanja medijuma Zivotne sredine.
Prikupljanje podatka sprovedeno je koriS¢enjem
upitnika  koji je distribuiran menadZmentu
preduzeca. Analiza podataka izvrSena je koriS¢enjem
razli¢itih kvantitativnih statistickih metoda i tehnika,
a prvenstveno primenom deskriptivne statistike i
neparametarskih testova.

Rad je strukturiran u pet sekcija. Nakon uvoda, u radu
se daje pregled literature, ¢cime se postavlja osnova za
formulisanje istrazivackih hipoteza. U trecoj sekciji
objasnjena je metodologija istrazivanja. Nakon toga,
u Cetvrtoj sekciji rada predstavljeni su rezultati
empirijskog istrazivanja. Konacno, u petoj sekciji dati
su zakljucci, istaknut doprinos rada i ukazano je na
ogranicenja i pravce buducih istrazivanja.

PREGLED LITERATURE

Konceptualne osnove sistema upravljanja
zastitom Zivotne sredine

Primena novog pravnog pristupa, koji je sve
zastupljeniji u svetu, a koji podrazumeva da za
nastalu ekolosku Stetu zagadiva¢ odgovara ve¢ zbog
same Cinjenice $to se bavi rizicnim delatnostima po
zivotnu sredinu i Sto njegove aktivnosti i kod urednog
i regularnog poslovanja predstavljaju potencijalnu
ekolosku opasnost (Petrovi¢, 2012, 108-111), stvorila
je potrebu za uvodenjem standardizovanih i
dokumentovanih ~ sistema upravljanja  zastitom
zivotne sredine (ekoloski upravljacki sistemi, eko
menadZment sistemi - Environmental management
systems - EMS). Naime, dobra upravljacka praksa u
vodecim svetskim preduzec¢ima pokazuje da se uticaji
preduzeca na zivotnu sredinu mogu smanjiti ukoliko
preduzeca implementiraju EMS. Organizacije koje
implementiraju EMS, utvrduju na koji nacin njihove
aktivnosti uti¢u na zivotnu sredinu, identifikuju vrstu
uticaja i sredstva za spreavanje zagadenja Zivotne
sredine i degradacije prirodnih resursa (Rondinelli &
Berry, 2000; Darnall, Henriques & Sadorsky, 2008).

EMS predstavljaju deo celovitog sistema upravljanja
koji ukljucuje organizacionu strukturu, aktivnosti
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planiranja,  odgovornosti,  postupke,  procese
i sredstva za razvijanje, uvodenje, postizanje,
pracenje i odrzavanje politike zastite Zivotne sredine
(Coglianese & Nash, 2001). Polaze¢i od navedenog
proizilazi da EMS stvaraju dobru polaznu osnovu na
osnovu koje preduzeca mogu proceniti sve aspekte
svojih operacija i na taj nacin minimizirati Stete od
jednog podsistema na drugi (Shrivastava, 1995).
Posto EMS imaju za cilj da dizajniraju ili promene
operacije, procese i proizvode kako bi sprecili (a
ne samo poboljsali) negativne uticaje na Zivotnu
sredinu, mnogi istraZivaci karakteriSu ove pristupe
kao proaktivne ekoloske strategije ili prakse (Hart
& Ahuja, 1996; Russo & Fouts, 1997, Sharma &
Vredenburg, 1998; Aragén-Correa & Sharma, 2003),
pri ¢emu ovi pristupi dovode do poboljSanja ekoloskih
performansi (Khanna & Anton, 2002; King, Lenox &
Terlaak, 2005). Pri usvajanju EMS, preduzeca u velikoj
meri primenjuju razlicite tipove ekoloskih aktivnosti,
s obzirom na to da ekoloski upravljacki sistemi nastaju
u razlic¢itim okruzenjima. Tako, na primer, EMS mogu
biti stvoreni na osnovu nacionalnih standarda (npr.
britanski BS 7750), medunarodnih standarda (ISO
14000), kao i smernica ekoloske politike (EVRO-
EMAS).

Marta 1992. stupio je na snagu, u Velikoj Britaniji,
standard BS 7750 pod nazivom Specifikacija za
ekoloske menadZment sisteme. Ovaj standard imao
je za cilj da svakom preduze¢u pruzi mogucnost
da svoj sistem upravljanja dopuni drustveno
verifikovanim i javno priznatim sistemom ekoloskog
menadzmenta, koji polazi od jasne formulacije
ekoloske strategije i ekoloske politike, kao i ciljeva
preduzeca. U predgovoru standarda je ukazano da
BS 7750 ima opste principe menadzment sistema kao
i standard ISO 9000, koji predstavlja polaznu osnovu
za nadogradnju BS 7750 standarda.

Sistem upravljanja zastitom Zzivotne sredine - EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) je inicijativa
Evropske unije, stupila na snagu aprila 1995,
regulisana je uredbom EC 1221/2009 (Testa, Rozzi,
Daddi, Gusmerotti, Frey & Iraldo, 2014, 165) i ima za cilj
podsticanje kontinuiranog poboljSanja zastite Zivotne
sredine u javnim i privatnim organizacijama (Rahbek,
2007). EMAS funkcioniSe na nacin da minimizira

verovatnocu nastanka dogadaja koji bi mogao imati
negativni uticaj na zivotnu sredinu. U preduzec¢ima,
sve veca primena EMS uslovljena je i Cinjenicom
da su banke i osiguravajuca drustva, zajedno sa
potencijalnim investitorima, viSe zainteresovane za
saradnju sa preduze¢ima koja imaju implementiran
EMAS. Za razliku od BS 7750, EMAS se ne odnosi na
preduzece u celini, ve¢ na sasvim odredenu lokaciju
preduzeca. Cilj uvodenja i implementacije EMAS
je poboljsanje ekoloskih performansi preduzeca. S
obzirom na to da o Zivotnoj sredini u preduzecu treba
da vode racuna kako menadzeri, tako i zaposleni, to
je uspeh EMAS uslovljen njithovom motivisanos¢u
da ucestvuju u procesu upravljanja zastitom Zivotne
sredine (Freimann & Walther, 2002, 100-102).

Kako se ekoloski cilj moze posti¢i svrsishodnom
raspodelom zadataka izmedu organizacionih nivoa,
razvijeni su ekoloski standardi, serije ISO 14000,
koji omogucavaju efikasno ekolosko upravljanje
na razli¢itim organizacionim nivoima. Za izradu
standarda zaduZena je Medunarodna organizacija
za standardizaciju (Internacional Organization for
Standardization - ISO). Kao i kod prethodno navedenih
EMS (BS 7750 1 EMAS), bitna odrednica ISO standarda
je da su oni dobrovoljni. Serija standarda ISO 14000
pokriva dve kljucne oblasti vrednovanja sistema ili
organizacije:

* oblast organizacionih pitanja,
* oblast proizvoda, usluga ili procesa.

U okviru ISO 14000 serije standarda, temeljni
standard koji propisuje dobre prakse u upravljanju
zaStitom Zzivotne sredine je ISO 14001, koji specificira
razlicite zahteve koji moraju biti zadovoljeni u
postavljanju efikasnijeg sistema upravljanja zastitom
zivotne sredine, kako bi zagadenja i drugi incidenti
po zivotnu sredinu bili svedeni na minimum.

Sistem upravljanja zivotnom sredinom po
standardu ISO 14001

Procesi integracije i globalizacije na medunarodnom
planu u protekle dve decenije povecavaju vaznost
uvodenja EMS. Ekoloske katastrofe su odlucujuce
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uticale na formiranje svesti o znacaju preventivnih
mera delovanja i formulisanja medunarodnih
standarda  upravljanja  Zzivotnom  sredinom.
Sa objavljivanjem serije standarda ISO 14000,
medunarodna poslovna zajednica pokusala je
da razvije medunarodni standard za upravljanje
zivotnom sredinom. Razvoj serije standarda ISO 14000
omogucio je preduzecima da efikasnije upravljaju
zivotnom sredinom i redukuju negativne uticaje
svog poslovanja na zivotnu sredinu (Poksinska,
Dahlgaard & Eklund, 2003, 585). Dakle, kao odgovor
na potrebu za poboljSanjem kvaliteta Zivotne sredine
(Bansal & Bogner, 2002), Medunarodna organizacija
za standardizaciju 1996. objavila je seriju standarda
ISO 14000 koji se sastoje od nekoliko savetodavnih
dokumenata, vezanih za sisteme upravljanja zastitom
zivotne sredine, evaluaciju ekoloskih performansi,
ekolosko oznacavanje, procenu zivotnog ciklusa i
aspekt zivotne sredine proizvoda. Ova serija je kasnije
revidirana 2004. i 2015. Iako ISO 14000 ne predstavlja
jedini nacin za efikasno sprovodenje sistema
upravljanja zastitom Zivotne sredine, on pokusava da
savetuje preduzeca o razvijanju bolje politike zastite
zivotne sredine. ISO 14001 je deo ove serije i jedini
je standard koji je posebno dizajniran da zadovolji
potrebe sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine
(Nawrocka & Parker, 2009; Gomez & Rodriguez, 2011)

Medunarodni standard ISO 14001 - Sistemi
upravljanja zastitom Zivotne sredine, kao osnovni
standard iz serije standarda ISO 14000, predstavlja
izmenjenu verziju BS 7750. ISO 14001 je osmisljen
kako bi pomogao preduze¢ima da identifikuju i
kontroliSu uticaje svojih aktivnosti, proizvoda i
usluga na Zivotnu sredinu. Takode, on pomaze
zainteresovanim stranama da prepoznaju brigu
preduzeca za poboljSanje Zivotne sredine.

Glavni zahtev ISO 14001 standarda je stalno
poboljsanje odnosa prema zivotnoj sredini. U samom
konceptu ugraden je tzv. Demingov PDCA ciklus
(Plan-Do-Check-Act Deming cycle). Ovim standardom
se utvrduju zahtevi za sistem upravljanja zastitom
zivotne sredine koji organizaciji (preduzecu) treba
da omoguce da razvije i primeni politiku i ciljeve,
uzimajudi u obzir zakonske zahteve, kao i informacije
u vezi sa znacajnim aspektima Zivotne sredine.

ISO 14001 nudi smernice za dizajniranje sistema
upravljanja Zivotnom sredinom koji omogucavaju
preduzecu da identifikuje sopstvenu politiku zastite
zivotne sredine (Murat, 2009), kao i da ispravi moguce
nedostatke u svom poslovanju. Prema tome, ISO 14001
treba da bude inkorporiran u strategiju preduzeca.
Medutim, iako je ISO 14001 medunarodno priznat
,mnoga preduzeca nerado usvajaju ovaj standard, s
obzirom na to da je re¢ o dobrovoljnom standardu cije
koristi od implementacije nisu jos uvek u dovoljnoj
meri prepoznate od strane menadZera preduzeca.
Kako bi se istakao znacaj ovog standarda za poslovanje
preduzeca, veliki broj studija u protekle dve decenije
istrazuje motive i koristi od implementacije ISO 14001
standarda (Dyllick & Hamschmidt, 2000; Poksinska
et al, 2003; Schylander & Martinuzzi, 2007, Gomez &
Rdriguez, 2011; Testa et al, 2014).

Motivi za uvodenje ISO 14001 standarda

U cilju sagledavanja veze izmedu ISO 14001
standarda i koristi od njegove implementacije, vazno
je razmotriti motive za usvajanje ovog standarda.
U relevantnoj literaturi iz ove oblasti, uocavaju se
razlicite teorijske perspektive. S jedne strane, grupa
naucnika se oslanjala na aspekte institucionalne
teorije, kako bi objasnila zasto preduzeca usvajaju ISO
14001 i druge proaktivne ekoloske strategije (Bansal
& Roth, 2000; Davidson & Worrell 2001; Bansal &
Hunter, 2003; Bansal & Clelland, 2004). Ovi autori
sugerisu da su preduzeca motivisana da povecaju
svoju unutrasnju efikasnost i spoljni legitimitet, Sto
moze dovesti do konkurentske prednosti. S druge
strane, naucnici se oslanjaju na misljenje preduzeca
o resursima kako bi objasnili da komplementarni
resursi i sposobnosti dovode do usvajanja proaktivnih
ekoloskih strategija (Sharma & Vredenburg, 1998;
Aragon-Correa & Sharma, 2003; Darnall & Edwards,
2006) i poboljsanja poslovnih performansi (Darnall
et al, 2008). Sprovodenjem ovih strategija, autori
sugeriSu da preduzeca imaju vecu verovatnocu da
steknu konkurentsku prednost. U manjem broju
sluajeva, istrazivaci su kombinovali oba teoretska
gledista (Bansal, 2005) i dosli do sli¢nih zakljucaka
kao i prethodne studije koje pojedinacno uzimaju u
obzir obe teorije (Darnall et al, 2008).
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Institucionalna teorija polazi od toga da se preduzeca
koja rade u sliénim socijalnim okvirima normi,
vrednosti i pretpostavki ¢esto ponasaju slicno, a sve u
cilju postizanja drustvenog legitimiteta neophodnog
za dugorocni opstanak i konkurentnost preduzeca
(Suchman, 1995). Polazeciod ovoga, istrazivaci posebno
naglasavaju znacaj spoljne legitimizacije isticuc¢i da na
interorganizacionom nivou institucionalni pritisci
nastaju iz spoljnih izvora (vlada, trziste i drustvo),
dok na organizacionom nivou institucionalni pritisci
proizilaze iz kulture, zajednickog sistema verovanja,
politickih procesa i akcionara (DiMaggio & Powell,
1983; Henriques & Sadorsky, 1999; Darnall et al, 2008).
Stoga, institucionalni akteri mogu nametnuti prisilne,
mimeticke i normativne pritiske na menadzere.

Institucionalna teorija polazi od pretpostavke da ce
spoljni faktori dovesti do slicnih odgovra od strane
svih preduzeca. Medutim, preduzeca reaguju na
spoljne pritiske na razli¢ite nacine, u zavisnosti od
njihovog pristupa resursima i komplementarnim
sposobnostima koje su se razvijale tokom vremena
(Oliver, 1997). Na primer, organizacije sa manjim
unutra$njim resursima i mogucnostima, mozda,
nece moci da odgovore brzo ili efikasno na razlicite
vrste institucionalnih pritisaka, a objekti sa vecom
koli¢inom resursa i boljim mogu¢nostima mogu to da
ucine.

Pored klasifikacije motiva na institucionalne pritiske
i resurse i sposobnosti, B. Poksinska i saradnici
(2003), u svom istrazivanju sprovedenom u Svedskoj,
identifikuju interne (redukcija troSkova, unapredenje
kvaliteta i odnosa prema Zivotnoj sredini, motivisanje
zaposlenih, prednosti koje ostvaruju interni
stejkholderi), regulatorne (izbegavanje potencijalnih
izvoznih barijera, odnosi sa zajednicom, odnosi sa
vlastima) i eksterne trziSne motive (korporativni
imidZ, trZiSne prednosti, pritisci kupaca, oponasanje
konkurencije). Istrazivanje sprovedeno u Hong
Kongu ukazuje da se kao glavni motiv za uvodenje
ISO 14001 standarda istice nacionalno i medunarodno
povecanje paznje usmereno ka unapredenju ekoloskih
performansi, kao i povecanje javnog i trziSnog pritiska
(Kwai-Sang & Kit-Fai, 1999). T. Dyllick i ]. Hamschmidt
(2000), u istrazivanju sprovedenom u Svajcarskoj,
isticu poboljSanje javnog imidZa kao glavni motiv za

uvodenje ISO 14001 standarda. Do sli¢nog zakljucka
su dosli i E. Schylander i A. Martinuzzi (2007), u
studiji sprovedenoj u Austriji, koji kao motive navode
jos i usaglasavanje sa zakonima, poboljSanje ekoloskih
performansi, ustede u troskovima i motivisanje
zaposlenih. D. Morrow i D. Rondinelli (2002) isticu
da nemacka preduzeca iz energetskog sektora uvode
sisteme upravljnja zaStitom Zzivotne sredine kako
bi poboljsala usaglaSenost sa propisima, razvila i
unapredila ekolosku dokumentaciju i poboljsala
efikasnost.

Polazec¢i od napred navedenih istrazivanja, u radu ce
biti testirana sledeca hipoteza:

H1: Primarni motivi preduzeca za uvodenje ISO
14001 standarda su odgovornost prema zivotnoj
sredini, izgradnja imidZa drustveno odgovorne
kompanije i unapredenje performansi.

Koristi od implementacije ISO 14001
standarda

Teorijska i empirijska istrazivanja o prednostima
implementacije ISO 14001 standarda se sprovode u
poslednje dve decenije. Vecina empirijskih istrazivanja
analizirala je uticaj formalnih i neformalnih EMS
na ekonomske i ekoloske performanse. Sprovedena
istrazivanja pruzaju korisne dokaze i indikacije za
primenu ISO 14001 standarda, ali ne daju dovoljno
dokaza za generalizaciju njihovih nalaza, na $ta
ukazuju navedene studije. Naime, brojna empirijska
istrazivanja u ovoj oblasti ukazuju da su mnoga
preduzeca ostvarila znacajne koristi u poslovanju
nakon usvajanja i implementacije ISO 14001 standarda.
Usvajanje i implementacija ISO 14001 standarda
u poslovanje preduzeca se moze posmatrati kao
ulaganje radi poboljSanja imidZa preduzeca, odnosno,
ostvarenja dodatnog prihoda.

J. J. Tari i saradnici (2012, 304), na osnovu analize
rezultata brojnih istrazivanja, konstatuju da
implementacijom ISO 14001 standarda preduzeca
ostvaruju brojne koristi koje se mogu, generalno,
sumirati u tri grupe:

* poboljsanje ekoloskih performansi,
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o rast efikasnosti i

* veca profitabilnost.

Takode, oni isti¢u da s obzirom na to da postoje brojna
istrazivanja koja se bave proucavanjem koristi od
implementacije ISO 14001 standarda, koristi mogu biti
sistematizovane na razlicite nacine.

O. Boiral i J. -M. Sala (1998) koristi od ISO 14001
standarda sistematizuju u tri kategorije: unapredenje
sistema upravljanja, bolja kontrola, i socio-ekonomske
prednosti. B. Poksinskai saradnici (2003) u istrazivanju
sprovedenom u Svedskoj, isticu da implementacijom
ISO 14001 standarda preduzeca iskazuju svoju
posvecenost ekoloskim  pitanjima, poboljSavaju
odnose sa stakeholder-ima, unapreduju svoje interne
procedure i poboljsavaju konkurentsku poziciju.
R. Hillary (2004) u svom istrazivanju sve koristi
sistematizuje u interne i eksterne. Pri tome, interne
koristi ovaj autor deli u tri grupe, i to: organizacione,
finansijske, i prednosti koje se odnose na zaposlene.
S druge strane, eksterne koristi deli na ekonomske,
ekoloske, i drustvene. S. Link i E. Naveh (2006)
sve koristi od implementacije ISO 14001 standarda
sistematizuju u dve grupe: ekoloske performanse i
poslovne performanse. E. Schylander i A. Martinuzzi
(2007) kao glavne koristi od implementacije ISO
14001 standarda navode smanjenje uticaja na Zivotnu
sredinu, posebno u oblasti otpada, poboljsanje imidza
preduzeca, ustede u troskovima (posebno smanjenje
troskova za otpad) i efikasnije koriS¢enje resursa.
D. L. Gadenne i saradnici (2009, 46) ukazuju da
ukljucivanjem sistema upravljanja zastitom Zivotne
sredine u poslovnu strategiju i efikasnim upravljanjem
zastitom zivotne sredine, preduzeca ostvaruju brojne
koristi koje se odnose na smanjenje otpada, smanjenje
troskova, povecanje zadovoljstva kupaca, vecu
predanost zaposlenih, poboljSanje proizvoda i odnosa
sa javnoscu. Najsveobuhvatniju sistematizaciju koristi
daju L. Gavronski i saradnici (2008), koji ih svrstavaju
u Cetiri grupe:

* povecanje produktivnosti i ukljucuje: smanjenje
kori$¢enja resursa, smanjenje troskova proizvodnje
i bolja motivacija zaposlenih;

* finansijske koristi, a odnose se na to da preduzeca

mogu dobiti priliku da pristupe razli¢itim
fondovima, odnosno da dobiju kredite sa nizom
kamatnom stopom;

* trziSne  koristi, Sto  ukljucuje  stvaranje
konkurentske prednosti, stvaranje pozitivnih
ucinaka prema trzistu i kupcima, kao i priliku da
se briga za Zivotnu sredinu prosiri na ¢itav lanac
vrednosti; i

* drustvene koristi, kao $to su poboljSani imidz
preduzeca i bolja saradnja sa institucijama za
zadtitu Zivotne sredine.

Sumirajuci napred navedene koristi date u pregledu
istrazivanja, a polazeci od predmeta i cilja istrazivanja,
u radu Ce biti testirana sledeca hipoteza:

H2: Implementacijom ISO 14001  standarda,
preduzeca ostvaruju brojne koristi, kao $to su
poboljSanje ekoloskih performansi, efikasnosti i
profitabilnosti.

Racunovodstvena podrska implementaciji
ISO 14001 standarda

Pored identifikovanja motiva i koristi, u radu je,
takode, ucinjen pokusaj da se ukaZe na ulogu
racunovodstva, odnosno, na znacaj racunovodstvenih
informacija u implementaciji, ali i u sagledavanju
motiva i koristi ISO 14001 standarda. Naime,
za sagledavanje ekoloskih uticaja poslovanja
preduzeca, neophodno je da racunovodstvo integrise
korporativnu Zivotnu sredinu i poslovnu politiku,
i ¢cime ¢e obezbediti smernice o izgradnji odrzivog
poslovanja. Na taj nacin, ekolosko racunovodstvo
integriSe karakteristike sistema upravljanja zastitom
zivotne sredine (Yakou & Dorweiler, 2004).

T. D. Wilmshurst i V. Frost (2001) u svojoj studiji
navode da racunovodstvo moze odigrati znacajnu
ulogu u uspesnoj implementaciji sistema upravljanja
zaStitom Zivotne sredine, uvodenjem tradicionalnih
funkcija  ra¢unovodstva u proces ekoloskog
upravljanja. Ove vestine ukljucuju merenje, beleZenje,
monitoring i verifikovanje finansijskih podataka.
Sistemi upravljanja zastitom Zivotne sredine mogu
da inkorporiraju racunovodstvene mehanizme koji
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se bave vrednovanjem ekoloskih uticaja, procenom
ekoloskih performansi i pracenjem uspesnosti
implementacije akcija u vezi sa zivotnom sredinom.
Povezani sa drugim menadZment sistemima, mogu
da poboljsaju kvalitet odlucivanja u preduzecu. Ova
uloga za racunovode ne znaci da oni treba da budu
“ekoloski eksperti”, vise nego Sto je racunovoda
“ekspert” u izgradnji, inzinjeringu ili maloprodaji, ali,
s druge strane, njihova uloga ne treba da se ogranici
samo na finansijske podatke. Racunovode treba da
budu obucene u vestinama koje su potrebne za razvoj
i funkcionisanje sistema upravljanja zastitom Zivotne
sredine (ISO 14001 standard), koje se odnose na
beleZenje, izvestavanje, obelodanjivanje i verifikaciju
performansi preduzeca, ukljucuju¢i i ekoloske
performanse (Janji¢ i Jovanovic, 2015).

E. Vasile i M. Man (2012) isticu da ekolosko
ra¢unovodstvo obezbeduje informacije menadzmentu
tako Sto identifikuje i kvantifikuje odredene mere,
kao Sto su: obaveze koje proizilaze iz uticaja
preduzeca na Zzivotnu sredinu, troskovi nastali kao
rezultat postovanja zakonskih odredbi, ustede u
troskovima postignute kao rezultat sprovodenja
ISO 14001 standarda, ekonomske prednosti drugih
inicijativa koje dovode do povecanja efikasnosti i
poboljSanja u kvalitetu poslovanja. Takode, M. Yakou
i V. Dorweiler (2004) kao znacajan doprinos navode i
povezanaost obracuna ekoloskih troskova sa serijom
standarda ISO 14000. U kompanijama koje usvajaju
ISO 14000 standarde, obracun ekoloskih troskova je
alat, deo procesa zastite Zivotne sredine integrisan
sa poslovnom strategijom i odlucivanjem. K. Skari¢-
Jovanovic¢ (2013) navodi daje pravilan racunovodstveni
tretman troSkova zadtite Zivotne sredine vazna
pretpostavka upravljanja Zivotnom sredinom i
osnova za uvodenje ISO 14001 standarda. Na osnovu
navedenog, proizilazi da rac¢unovodstvo treba da
doprinese informisanosti o ulaganjima u zastitu
zivotne sredine, nacinu njihovog sistematizovanja,
odgovornosti i efektima tih ulaganja. Dakle, ono je
projektovano da ude u trag i prati ekoloske troskove i
fizicke ekoloske tokove, obezbedujuci tako informacije
bitne za uspe$nu implementaciju ISO 14001 standarda
i za merenje koristi od njegove implementacije.

Polaze¢i od stavova teorije i empirijskih istrazivanja
o ulozi racunovodstva u implementaciji ISO 14001
standarda, u radu ce biti testirana sledeca hipoteza:

H3: Racunovodstvo ima znacajnu
implementaciji ISO 14001 standarda.

ulogu u

METODOLOSKI PRISTUP

IstraZivanje je sprovedeno krajem 2016, anketiranjem
menadzmenta preduzeca putem upitnika, pri cemu
je upitnik koncipiran na konceptima identifikovanim
u slicnim istrazivackim radovima navedenim u
pregledu litertature. Upitnik se sastoji od 18 pitanja,
pri ¢emu su u ovom radu analizirani odgovori koji se
odnose na ISO 14001 standard i ulogu ra¢unovodstva
u njegovoj implementaciji. Vecina pitanja u upitniku
je zatvorenog tipa. Takode, u upitnicima je koris¢ena
petostepena Likertova skala, koja ukazuje na stepen
slaganja menadZmenta preduzeca sa iznetim
stavovima. Ispitanicima su na raspolaganju stajali
odgovori od 1 - uopste se ne slaZzem, do 5 - potpuno
se slazem. Pre sprovodenja glavnog, upitnik je
podvrgnut pilot istraZivanju, koje je imalo za cilj
da utvrdi neophodnost sprovodenja promena
pre zapocinjanja glavnog istraZivanja. Nakon
sprovedenog pilot istrazivanja, izvrSene su neznatne
promene u upitniku koje su se, uglavnom, odnosile
na formulaciju pitanja. Sva preduzeca obuhvacena
istrazivanjem su pre slanja upitnika kontaktirana
telefonom kako bi upitnici bili prosledeni na adrese
menadzmenta preduzeca.

Istrazivactke hipoteze testirane su na odabranom
uzorku preduzeca koja imaju obavezu da
Nacionalnom registru izvora zagadivanja, a u skladu
sa odredbama PRTR protokola, dostave podatke o
izvorima zagadivanja medijuma Zivotne sredine
(Sluzbeni glasnik Republike Srbije, 2011). Prema
podacima Agencije za zastitu Zivotne sredine, 179
preduzeca (odnosno 250 postrojenja) ima obavezu
da dostavi podatke Nacionalnom registru izvora
zagadenja. Od ukupno 179 preduzeca kojima su
upitnici prosledeni, 60 preduzeca je popunilo upitnik,
Sto daje stopu odgovora od 33,52%, a to je u skladu
sa stopama odgovora u prethodnim istrazivanjima
(Christmann, 2000; Studer, Welford & Hills, 2006;
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Schylander & Martinuzzi, 2007, Darnall et al, 2008).
Polaze¢i od postavljenih hipoteza u analizu su
uklju¢ena samo preduzeca koja imaju implementiran
ISO 14001 standard. Analizom upitnika utvrdeno
je da 33 preduzeca koja su odgovorila na upitnik
imaju ISO 14001 i odgovori koje je dao menadZment
ovih preduzeca ¢e biti predmet dalje analize, dok
¢e preostalih 27 preduzeca biti iskljuéeno iz analize
s obzirom na to da nisu mogli da daju odgovor na
pitanja koja se odnaose na ISO 14001 standard, jer ga
nemaju.

U Tabeli 1 dati su osnovni podaci o sertifikovanim
organizacijama, kao i o ispitanicima (menadzerima).

Tabela 1 Karakteristike uzorka

Frekvencija %
Pravna forma preduzeéa
JP 2 6,1
AD 1 33,3
DOO 20 60,6
Veli¢ina preduzeca
Malo 7 21,2
Srednje 9 27,3
Veliko 17 51,5
Pol
Muskarci 12 36,4
Zene 21 63,6
Pozicija u preduzedu
Grneralni direktor 5 15,2
Finansijski direktor 12 36,3
Tehnicki direktor 3 91
Fatunovadsbia rer 3 394
Nivo obrazovanja
Fakultet 32 97
Srednja Skola 1 3
Godine radnog staza
35 1 3,0
6-10 3 91
11-15 7 21,2
16-25 13 394
>25 9 27,3

[zvor: Autori

Kao $to je prikazano u Tabeli 1, u uzorku ima najvise
drustava sa ogranienom odgovornoscu (60,6%),

na drugom mestu su akcionarska drustva (33,3%),
a najmanje je javnih preduzeca (6,1%). Posmatrano
prema veli¢ini, najbrojnija su velika preduzeca (51,5%),
zatim srednja (27,3%), dok su najmanje zastupljena
mala preduzeca (21,2%). Ukoliko se uzorak analizira
po karakteristikama ispitanika, uocava se da su
na upitnik vise odgovarale osobe Zenskog pola
(63,6%). Takode, posmatrano po starosnoj strukturi,
najbrojnije kategorije ispitanika su osobe do 45
godina (54,5%). S obzirom na to da je upitnik bio
namenjen menadzmentu preduzeca, struktura
uzorka prema poziciji ukazuje da je upitnik popunilo
15,2% generalnih direktora, 36,3% finansijskih, 9,1%
tehnickih i preostalih 394% komercijalni direktori,
Sefovi racunovodstva, direktori QMS i EMS sektora
i drugi. U uzorku dominiraju ispitanici sa zavrSenim
fakultetom (97%), pri ¢emu je cak 51,5% zavrsilo
ekonomski fakultet. Ukoliko se posmatraju godine
radnog staZa, u upitniku dominiraju osobe sa radnim
stazom duzim od 10 godina (60,6%).

Podaci iz upitnika su analizirani u statistickom
paketu za drustvene nauke (Statistical Package for Social
Sciences - SPSS, Version 20.0). Merenje pouzdanosti
i interne konzistentnosti varijabli izvréeno je
pomocu Cronbach’s Alpha koeficijenta. Deskriptivna
statistika koriscena je za merenje centralne tendencije
(aritmeticka sredina, medijana, modus) i merenje
varijabilnosti (standardna devijacija). Takode, u radu
je koriS¢ena korelaciona analiza i neparametarski
testovi, a sve sa ciljem $to jasnije prezentacije rezultata
iizvodenja Sto podrobnijih zakljucaka.

REZULTATI ISTRAZIVANJA

Vrednost Cronbach’s Alpha koeficijenta je racunata za
svako od pitanjana koje je ispitanik trebalo da zaokruzi
odgovor na Likertovoj skali. Vrednost Cronbach’s
Alpha koeficijenta za puzdanost merne skale je veca
od 0,7, pa se na osnovu navednog moZze zakljuciti da
upitnik ima dobru unutrasnju saglasnost. Generalno,
ugovorena donja granica za Cronbach’s Alpha je
0,70, iako moze opasti na 0,60 u eksploratornom
istrazivanju (Hair, Anderson, Tatham & Black, 1998;
DeVellis, 2003). Nakon provere pouzdanosti izvrSena
je provera normalnosti raspodele koris¢enih varijabli.
Normalnost se pokazuje statisticki neznacajnim
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(slucajnim) odstupanjem od normalnosti, tj. iznosom
Sig. vecim od 0,05. Nakon sprovedenog Shapiro-Wilk
testa, utvrdeno je da pretpostavka o normalnosti
raspodele nije potvrdena.

U Tabeli 2 prikazana je izraZenost iskaza na pitanju
koje se odnosi na motive za uvodenje i implementaciju
ISO 14001 standarda. Iskazi su u tabeli poredani
prema redosledu izrazenosti varijabli. Najveci stepen
slaganja ispitanici su iskazali sa stavom odgovornost
prema Zivotnoj sredini (AS = 4,85), Sto je u skladu
sa ocekivanim rezultatima i teorijskim okvirom
izlozenom u pregledu literature. Rezultati istrazivanja
pokazuju da su ispitanici najmanji stepen slaganja
pokazali sa iskazom pritisak stakeholder-a (AS = 2,73).
Takode, detaljnijom analizom rezultata moze se
zakljuciti da veliki broj ispitanika (54,5%, odnosno,
18 ispitanika) se u potpunosti, ili delimicno, slaze sa
stavom da je motiv za uvodenje i implementaciju ISO
14001 standarda zakonska obaveza, $to nije tacno, s
obzirom na to da je re¢ o standardu koja preduzeca
dobrovoljno primenjuju. Medutim, vrednost modusa
ukazuje da je najveci broj ispitanika kod ovog pitanja
zaokruzio broj 1, na ponudenoj Likertovoj skali od
1 do 5, pa se moze zakljuciti da su ovde misljenja
podeljena.

Kod elaboriranja rezultata deskriptivne statistike,
takode, treba imati u vidu da raspodela nije normalna,
pa aritmeticka sredina nije najbolja mera proseka,
tako da je potrebno sagledati i vrednost medijane i
modusa. Vrednost medijane u iskazima je 4 ili 5, dok
su najcesce ocene koje su ispitnici davali prilikom
popunjavanja upitnika bile 4 i 5, izuzev kod iskaza
zakonska obaveza i pritisak stakeholder-a. Analizom
rezultata deskriptivne statistike moze se reci da su
primarni motivi preduzeca za uvodenje ISO 14001
standarda odgovornost prema zivotnoj sredini,
izgradnja imidza dru$tveno odgovorne kompanije,
bolja reputacija preduzeca i unapredenje performansi.
Polazec¢i od navedenog, proizilazi da je potvrdena
hipoteza 1.

U Tabeli 3 prikazana je izrazenost iskaza koja se
odnosi na koristi od uvodenja i implementacije ISO
14001 standarda. Rezultati u Tabeli 3 ukazuju da
su ispitanici najvecu ocenu dali iskazu poboljSanje
ekoloskih performansi (AS = 4,52), odnosno najcesca
ocena koju su ipitanici dali je 5 (Mod. = 5). Naime,
30 ispitanika (90,9%) se potpuno, ili delimi¢no, slaze
da uvodenje i implementacija ISO 14001 standarda
doprinosi poboljSanju ekoloskih performansi. Ostali
iskazi navedeni u Tabeli 3, po misljenju ispitanika,
imaju priblizno isti znacaj, s obzirom na to da je

Tabela 2 IzraZenost iskaza motivi za uvodenje i implementaciju ISO 14001 standarda

Motivi za uvodenje i implementaciju ISO 14001 standarda N Min Max AS SD Med.  Mod.
Odgovornost prema zivotnoj sredini 33 4 5 4,85 0,364 5 5
Izgradnja imidZa drustveno odgovorne kompanije 33 4 5 4,67 0,479 5 5
Bolja reputacija preduzeca 33 3 5 4,58 0,614 5 5
Unapredenje performansi 33 2 5 4,39 0,747 5 5
Redukcija troskova 33 1 5 3,76 1,001 4 4
Motivisanje zaposlenih 33 1 5 3,45 4,175 4 4
Zakonska obaveza 33 1 5 315 1,734 4 1
Pritisak stakeholder-a 33 1 4 2,73 1,126 3 3

N - broj ispitanika, Min - minimum, Max - maksimum, AS - aritmeticka sredina, SD - standardna devijacija,

Med. - medijana, Mod. - modus

[zvor: Autori
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Tabela 3 Izrazenost iskaza koristi od uvodenja i implementacije ISO 14001 standarda

Efekti uvodenja i implementacije ISO 14001 standarda N Min Max AS SD Med.  Mod.
Poboljsanje ekoloskih performansi preduzeda 33 1 5 4,52 0,939 5 5
PoboljSanje konkurentske pozicije 33 1 5 3,94 1,059 4 4
Povecanje efikasnosti poslovanja 33 2 5 3,76 0,792 4 4
Povecanje profitabilnosti 33 1 5 339 0,864 4 4

N - broj ispitanika, Min - minimum, Max - maksimum, AS - aritmeticka sredina, SD - standardna devijacija,

Med. - medijana, Mod. - modus

Izvor: Autori

najveci broj ispitanika kod ovih iskaza davao ocenu
4. Sumirajuci rezultate date u Tabeli 3, moze se reci
da implementacijom ISO 14001 standarda preduzeca
ostvaruju brojne koristi, kao Sto su: poboljSanje
ekoloskih  performansi, konkurentske pozicije,
efikasnosti i profitabilnosti. Na osnovu navedenog,
proizilazi da je potvrdena hipoteza 2.

Nakon identifikovanja motiva i koristi od
implementacije ISO 14001 standarda, sprovedena je
korelaciona analiza (Tabela 4), sa ciljem da se ispita
da li izmedu napred navedenih varijabli postoji veza,
odnosno, kvantitativno slaganje i ako postoji u kom
stepenu (Cohen, 1998, 79-81).

Nakon sprovedene korelacione analize (Tabela 4),
dolazi se do zakljucka da postoji statisticki znacajno
kvantitativno slaganje izmedu motiva koji se odnose
na redukciju troskova, s jedne strane, i ekoloskih
performansi (r, = 0,523 - jaka pozitivna korelacija),
povecanja efikasnosti (r, = 0,401 - srednja pozitivna
korelacija), povecanja profitabilnosti (r, = 0,543 - jaka
pozitivna korelacija) i poboljSanja konkurentske
pozicije (r, = 0,545 - jaka pozitivna korelacija), s
druge strane. Navedeno ukazuje da izmedu motiva
redukcija troskova i koristi poboljSanje ekoloskih
performansi, povecanje efikasnosti, profitabilnosti
i poboljSanje konkurentske pozicije postoji veza.
Takode, rezultati obrade podataka ukazuju da postoji
pozitivna korelacija izmedu motivisnja zaposlenih i
povecanja efikasnosti (r, = 0,393 - srednja korelacija),
povecanja profitabilnosti (r, = 0,599 - velika korelacija)
i poboljSanja konkurentske pozicije (r, = 0402 -

srednja korelacija). Pored navedenog, rezultati obrade
podataka ukazuju na postojanje korelacije izmedu
motiva izgradnja imidza drustveno odgovorne
kompanije i poboljSanja konkurentske pozicije
(r, = 0,391 - srednja korelacija). Na bazi rezultata
korelacione analize, moze se zakljuciti postojanje veze
izmedu motiva uvodenja i koristi od implementacije
ISO 14001 standarda.

Treca istrazivacka hipoteza se odnosila na ulogu
racunovodstva u implementaciji ISO 14001 standarda.
U okviru ovog segmenta deskriptivne analize bice
istaknuta i uloga racunovodstva u implementaciji
ISO 14001 standarda (Tabela 5). Naime, rezultati
deskriptivne statistike ukazuju da 394% ispitanika
se potpuno, ili delimi¢no slaze da racunovodstvo ima
znacajnu ulogu u implementaciji ISO 14001 standarda
(AS =3,12), dok 33,3% nije sigurno, a 27,3% ispitanika
se uopste, ili delimi¢no ne slaze sa iskazom da
racunovodstvo ima ulogu u implementaciji ISO 14001
standarda. Na bazi navedenog, mozZe se konstatovati
da je treca hipoteza delimicno potvrdena.

Imajuéi u vidu da su misljenja menadZzera o ulozi
racunovodstva u implementaciji ISO 14001 standarda
podeljena, primenom neparametarskih testova
ucinjen je pokusdaj da se identifikuje da li postoji
statisticki znacajna razlika medu grupama u uzorku
(subuzorcima). Nakon sprovedenog Kruskal-Volisovog
testa, utvrdeno je da ne postoji statisticki znacajna
razlika u misljenju menadZera o ulozi ra¢cunovodstva
u implementaviji ISO 14001 standarda kada se
posmatra veli¢ina preduzeca (x*2n = 33) = 2,73, p =
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Tabela 4 Korelaciona analiza motiva za uvodenje i koristi od implemntacije ISO 14001 standarda

Koristi od imlementacije 14001 standarda

Motivi za uvodenje I1SO 14001 standarda P o
| CRooud  Povetanie  Povecanje | S00ORRTIE,
performansi efikasnosti profitabilnosti pozicije
rs 0,060 0,001 0,034 0,395*
Bolja reputacija preduzeca Sig. 0,739 0,997 0,852 0,023
N 33 33 33 33
rs -0,095 -0,012 0,194 0,053
Pritisak stakeholder-a Sig. 0,598 0,948 0,278 0,769
© N 33 33 33 33
2 rs 0,523** 0,401* 0,543** 0,545**
g Redukcija troskova Sig. 0,002 0,021 0,001 0,001
S N 33 33 33 33
o rs 0,299 0,240 0,206 0,282
2 Unapredenje performansi Sig. 0,091 0,179 0,250 0,112
£ N 33 33 33 33
g rs 0,283 0,393* 0,599** 0,402*
g Motivisanje zaposlenih Sig. 0,110 0,024 0,000 0,020
= N 33 33 33 33
g rs 0,066 -0,274 0,143 0,158
£ Zakonska obaveza Sig. 0,716 0,123 0,427 0,378
= N 33 33 33 33
Odgovornost prema zivotnoj e 0,341 0,192 0,194 0,293
- Sig. 0,052 0,284 0,278 0,099
sredini
N 33 33 33 33
- - *
Izgradnja imidZa drustveno rs 0,092 0,004 0,115 0,391
odgovorne kompanije Sig: 0,61 0,983 0,526 0,024
N 33 33 33 33
*Statisticka znacajnost na nivou 0,05
** Statisticka znacajnost na nivou 0,01
Izvor: Autori
Tabela 5 Uloga racunovodstva u implementaciji ISO 14001 standarda
Frek. % Min  Max AS SD Med Mod
Uopste se ne slazem 3 9,1
. . Delimi¢no se ne slazem 6 18,2
Racunovodstvo ima _ )
znacajnu ulogu u Nisam siguran 1 33,3 1 5 3,12 1,1 3 3
implementaciji IS0 pelimi¢no se slazem 10 30,3
14001 standarda 5
Potpuno se slazem 3 9,1
Ukupno 33 100

Frek. - frekvencija, Min - minimum, Max - maksimum, AS - aritmeticka sredina, SD - standardna devijacija,

Med. - medijana, Mod. - modus

[zvor: Autori
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0,255) i pozicija menadzera u preduzecau (x*3,n = 33)
= 5,05, p = 0,168), takode, primenom Man-Vitnijevog U
testa dolazi se do zakljucka da ne postoji statisticki
znacajna razlika u miSljenju menadZera o ulozi
racunovodstva u implementaviji ISO 14001 standarda
kada se posmatra pol menadzera (U =119, z=-0,272, p
= (,786). Medutim, primenom Man-Vitnijevog U testa,
utvrdeno je da postoji statisticki znacajna razlika
ukoliko se uporede akcionarska drustva i drustva sa
ogranienom odgovornos¢u (U = 49,500, z = -2,593,
p = 0,01, r = 0,47). Naime, ispitanici iz akcionarskih
drustava vedi znacaj pripisuju racunovodstvu u
implementaciji ISO 14001 standarda (AS = 3,82, Med. =
4, Mod.=4) od drustava sa ogranicenom odgovornoscu
(AS = 2,80, Med. = 3, Mod. = 3). Ovakav rezultat
se moze opravdati Cinjenicom da su akcionarska
drustva, obuhacena ovim istrazivanjem, uglavnom sa
stranim kapitalom, odnosno, da poticu iz zemalja gde
je drustveno odgovorno poslovanje razvijenije, da su
viSe usmerena ka izvozu i da su pritisci stakeholder-a
jaci kada se radi o Zivotnoj sredini.

ZAKLJUCAK

Zasicenost trzista i sve veci zahtevi od strane drustva,
koji se odnose na zastitu Zivotne sredine, namecu
preduze¢ima da prilagode svoje ciljeve i strategije
zahtevima okruZenja u kome deluju. Od menadzera se
sve vide zahteva da upravlja preduze¢em na nacin koji
koristi drustvu u celini. Dakle, uspesno upravljanje
preduze¢em u izmenjenim uslovima poslovanja
zahteva od menadZmenta izbor novog, originalnog
nacina rada, ponasanja i proaktivnog razmisljanja.
Prema tome, preduzeca koja ranije inkorporiraju u
svoje poslovanje proaktivne ekoloske strategije imaju
vecu verovatnocu da zauzmu bolje strateske pozicije i
bolji pristup resursima i moguc¢nostima od preduzeca
koja sprovode reaktivne strategije. U literaturi se kao
posebno koristan alat za sprovodenje proaktivne
ekoloske strategije navodi ISO 14001 standard.

Rezultati istrazivanja prezentirani u ovom radu
ukazuju da su se kao primarni motivi za uvodenje
i implementaciju ISO 14001 standarda izdvojili
odgovornost prema Zivotnoj sredini, izgradnja

imidza drustveno odgovorne kompanije, bolja
reputacija preduzeca i unapredenje performansi,
dok su se kao sekundarni motivi izdvojili redukcija
troskova i motivisanje zaposlenih. Takode, na bazi
rezultata datih u istrazivanju, moze se zakljuciti da
je uvodenje i implementacija ISO 14001 standarda, po
misljenju ispitanika, doprinela poboljSanju ekoloskih
performansi. Poboljsanje ekoloskih performansi, koje
je prouzrokovano uvodenjem i implementacijom ISO
14001 standarda, po misljenju ispitanika se pozitivno
odrazilo na konkurentsku poziciju i povecanje
efikasnosti poslovanja. Znacajno je napomenuti da
su navedene koristi visoko korelirane sa motivom
redukcija troskova i motivisanje zaposlenih.

Sto se tice uloge raéunovodstva u implementaciji
ISO 14001 standarda, stavovi su podeljeni: trecina
ispitanika smatra da ima znacajnu ulogu, trecina
da nema, i tre¢ina nije sigurna. T. D. Wilmshurst
i G. R Frost (2001) su, takode, dosli do sli¢nog
zakljucka, odnosno, postoji neutralan stav prema
ulozi raunovode u procesu upravljanja zastitom
zivotne sredine. Dobijeni rezultati se mogu
opravdati ¢injenicom da u uzorku vise od 50% cine
srednja i mala preduzeca koja nemaju razvijenu
funkciju racunovodstva i cesto jedna osoba obavlja
sve racunovodstvene poslove. Takode, kod malih
preduzeca racunovodstvene poslove, najcesce,
obavljaju knjigovodstvene agencije. Cini se znacajnim
napomenuti da akcionarska drustva, pre svega, sa
stranim kapitalom, prepoznaju ulogu ra¢unovodstva
u implementaciji ISO 14001 standarda, a s obzirom
na to da je njihovo ucedc¢e u uzorku manje od 50%
dobijeni rezultati su ocekivani.

Pored napred navedenog, potrebno je istaci i ¢injenicu
da rezultati empirijskog istraZivanja ne odstupaju
od rezultata sli¢nih istraZivanja sprovedenih u svetu
(Dyllick & Hamschmidt, 2000; Wilmshurst & Frost,
2001; Poksinska et al, 2003; Schylander & Martinuzzi,
2007; Gavronski et al, 2008; Gadenne et al, 2009) i da
potvrduju dve od tri postavljene hipoteze. Naime,
treca hipoteza je delimi¢no potvrdena, s obzirom na
to da su stavovi menadzmenta preduzeca u Republici
Srbiji podeljeni kada je u pitanju znacaj racunovodstva
u implementaciji ISO 14001 standarda.
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Polaze¢i od navedenog, moze se zakljuciti da rezultati
istrazivanja imaju znacajne teorijske i prakticne
implikacije. Naime, rezultati istraZivanja ukazuju
na znacaj implementacije ISO 14001 standarda, kao
i na ¢injenicu da menadzeri preduzeca jos uvek ne
prepoznaju u pravoj meri ulogu racunovodstva u
tom procesu. Imajué¢i u vidu da postoji mali broj
istrazivanja u ovoj oblasti u zemljama u razvoju, ovo
istrazivanje doprinosi popunjavanju jaza u literaturi,
isticu¢i motive, koristi i znacaj rac¢unovodstva
u procesu upravljanja zastitom Zivotne sredine.
Povezivanjem rezultata empirijskog istrazivanja sa
postojeim rezultatima istraZivanja u Svetu, mogu
se izvesti odredene smernice koje mogu pomoci
menadZerima da unaprede proces upravljanja
zaStitnom zivotne sredine. Preduzeca ulaganje u
zadtitu Zivotne sredine treba da dozive kao ulaganje
u buducnost, imaju¢i u vidu znacaj proaktivnih
ekoloskih strategija na poslovanje preduzeca. Pored
toga, preduzeca treba da motivisu zaposlene da se
odgovornije ponaSaju prema Zzivotnoj sredini i da
budu racionalniji u koriscenju resursa. Takode, treba
isticati koristi od implementacije ISO 14001 standarda,
koje treba da budu izrazene kako kvalitativno tako
i kvantitativno. Studija pruza znacajan doprinos
poslovnoj politici preduzeca, naglaSavajuci da je u
periodima konstantnih promena uspeh preduzeca
u velikoj meri uslovljen njegovom drustvenom
odgovornoscu. Rezultati, takode, ukazuju da domaca
preduzeca jos uvek nisu u pravoj meri prepoznala
ulogu raCunovodstva u sistemima upravljanja
zaStitom Zivotne sredine i da na tome treba raditi u
buducnosti, odnosno, ugledati se na preduzeca u
razvijenim trzisnim ekonomijama.

Glavno ogranienje ovog istrazivanja odnosi se na
veli¢inu uzorka. Naime, mali uzorak je ogranicio
primenu zahtevnije statisticke metodologije. Za
izvodenje generalnih zakljucaka treba ukljuciti
sva preduzeca koja imaju implementiran ISO
14001 standard, povecati broj varijabli i primeniti
naprednije statisticke tehnike. Korisno bi bilo izvrsiti
komparativnu analizu gde bi se uporedila ocekivanja
od implementacije ISO 14001 standarda sa koristima
koje bi bile izmerene kako u finansijskim, tako i
nefinansijkim pokazateljima. Takode, kao ogranicenje
se moze navesti i subjektivnost samih ispitanika.

Naime, imajuci u vidu da je rec o osetljivom problemu
sa kojim se suocavaju preduzeca, moguce je da su
ispitanici davali drustveno poZeljne odgovore kako bi
Sto bolje prikazali preduzece u kojem rade. Za buduca
istrazivanja bi bilo dobro kada bi se posebno ispitivali
generalni direktori, finansijski i menadzeri zaduzeni
za zivotnu sredinu i uporedili njihovi odgovori.
Takode, detaljniji rezultati bi se dobili ukoliko bi
se, pored ankete, koristio i intervju. Imajuci u vidu
napred navedena ograniCenja, buduca istrazivanja
treba da ukljuce vremensku dimenziju, kako bi se
sagledala isplativost i koristi od implementacije ISO
14001 standarda kroz vreme.
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MOTIVES FOR, BENEFITS FROM AND ACCOUNTING
SUPPORT TO THE ISO 14001 STANDARD IMPLEMENTATION

Dejan Jovanovic and Vesna Janjic

Faculty of Economics, University of Kragujevac, Kragujevac, The Republic of Serbia

With an increase in the number of the companies that have adopted the ISO 14001 standard, the interest
demonstrated in research studies regarding the assessment of the motives for and benefits from the
ISO 14001 standard implementation has also been increasing. Nevertheless, in spite of the importance
of the ISO 14001 standards, a discussion on their importance and the role of accounting in this process
yet remains an open issue among researchers and practitioners. Starting from the above said, the main
purpose of the research conducted in this paper is to identify the motives for and benefits from the
implementation of the ISO 14001 standard and to examine the role of accounting in the implementation
process. The empirical research in this paper was performed on the example of the 33 companies that
have the obligation to submit their data on the sources of environmental pollution to the National
Pollution Register. The data were collected through a poll of the management of the companies via a
questionnaire, whereas the data analysis was performed by using various quantitative statistical methods
and techniques, and primarily through the application of descriptive statistics and non-parametric
tests. The results of the research indicate that the primary motives for the introduction of the ISO 14001
standards are an environmental responsibility, creating the image of a socially responsible company and
the improvement of performances, whereas the benefits can be synthesized through the improvement of
environmental performances, efficiency and profitability. Also, the results of the research study indicate
that the managers of the companies partly recognize the role of accounting in the implementation of
the ISO 14001 standard. The main conclusion of the research is that the management of the companies
partly recognize the role of accounting in the ISO 14001 standards implementation. The main conclusion
of the research is that the management of the companies in Serbia understand the importance of the
implementation of the ISO 14001 standards, but not to a proper extent, as well as the role of accounting in
that process.

Keywords: environmental protection, enterprise, ISO 14001 standard, motives, benefits, accounting

JEL Classification: Q51, Q56, Q57, M14, M41
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PREDRASUDE U PROCESU ODLUCIVAIV\I]A I
MOGUCNOSTI NJIHOVOG PREVAZILAZEN]JA

Jelena Nikoli¢*
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Polazeci od normativnog pristupa, odluka kao ishod procesa odlucivanja treba da predstavlja racionalan
izbor od strane potpuno informisanog donosioca odluka. Sa razvojem bihevioristicke perspektive u
analizi procesa odlucivanja, uocene su odredene greske u ponasanju donosilaca odluka, koje nastaju kao
posledica njihovih ogranicenih kognitivnih kapaciteta i informacione asimetrije. Primena heuristika kao
pojednostavljenih mentalnih strategija, kao i odredene deformacije u razmisljanju i percepciji donosilaca
odluka, dovode do razli¢itih predrasuda koje uticu na njihove stavove i pristup procesu resavanja
problema. Svrha istrazivanja ogleda se u identifikovanju predrasuda koje se najces¢e pojavljuju u procesu
odlucivanja, kao i njihovih uzroka i posledica. Primenjena je kvalitativna metodologija istrazivanja i
relevantni metodi analize i sinteze, dedukcija i indukcija. Na osnovu analize sprovedenih empirijskih
studija, definisane su preporuke za prevazilazenje identifikovanih predrasuda, sto predstavlja glavni
rezultat istrazivanja. Izvedeni zakljutci o mogucnostima prevazilazenja predrasuda mogu pomodi
donosiocima odluka da unaprede proces odlucivanja u realnim situacijama.

Kljucne reci: proces odlucivanja, donosioci odluka, ograniena racionalnost, mentalne strategije,
predrasude

JEL Classification: M10, D81

UvVOD

U uslovima neizvesnosti, donoSenje dobrih odluka
postaje kljucni faktor uspeha preduzeca. Proces
odlucivanja predstavlja skup aktivnosti koje dovode
do konacnog izbora jedne iz skupa mogucih akcija
kojima ce se ostvariti Zeljeni cilj (Babi¢, 1995, 14).
Polaze¢i od pretpostavke da su donosioci odluka

* Korespondencija: J. Nikoli¢, Ekonomski fakultet Univerziteta
u Kragujevcu, b. Pucara 3, 34000 Kragujevac, Republika
Srbija; e-mail: jnikolic@kg.ac.rs

potpuno informisana i savrSeno racionalna bica,
razvoj normativnih modela odlucivanja predstavlja
odgovor na uocenu potrebu da se propisu procedure
odlucivanja koje ¢e omoguciti racionalan izbor.
Medutim, uoceno je da u realnim situacijama
postoje odstupanja u primeni racionalnih procedura
odlucivanja, kao i da je ponasanje donosilaca odluka
pod uticajem nekontrolisanih faktora koji narusavaju
uslove potpune informisanosti i racionalnosti.

Zapravo, istrazivanje procesa odlucivanja u
realnim situacijama ukazuje na znacaj razumevanja
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ogranicenih kognitivnih kapaciteta donosilaca odluka
koji dovode do gresaka u perspektivi posmatranja
problema i negativno uti¢u na efektivnost odlucivanja
(Maitland & Sammartino, 2015). Kao posledica
limitiranosti ~ kognitivnih  kapaciteta, ~donosioci
odluka primenjuju razliite heuristike kao mentalne
strategije  kojima pojednostavljuju probleme i
redefiniSu nacin njihovog resavanja (Tiwana, Wang,
Keil & Ahluwalia, 2007). Uvodenjem koncepta
ogranicene racionalnosti (Simon, 1955), istrazivanja u
oblasti strategijskog odlucivanja su bila usmerena na
izucavanje kognitivnih sposobnosti donosilaca odluka
i njihovih granica, kao i na razumevanje ponasanja
donosilaca odluka i mehanizama prevazilazenja
uocene limitiranosti u procesu reSavanja kompleksnih
problema (Menon, 2018). Shodno navedenom,
razumevanje mentalnih strategija, kao mehanizama
pojednostavljenja procesa odlucivanja, predstavlja
prvi korak u suocavanju sa kompleksnim problemima
(Levinthal, 2011).

Polaze¢i od shvatanja da su donosioci odluka
ograniceno racionalni pojedinci, predmet istraZivanja
u radu su predrasude kao heuristike koje uticu
na rasudivanje donosilaca odluka i prouzrokuju
odredene sistemske greske u procesu odlucivanja.
Razumevanje predrasuda, koje nastaju kao posledica
uticaja  razli¢itih  sociopsiholoskih ~ faktora na
donosioce odluka, predstavlja aktuelno istrazivacko
podrucije u oblasti teorije odlucivanja.

U datom kontekstu, cilj istrazivanja u radu je da se
pokaZe na koji nacin predrasude uticu na ishode
procesa odlucivanja i koji su moguci nacini njihovog
prevazilaZenja.

Shodno definisanom predmetu i cilju istrazivanja,
polazna istrazivacka hipotezaje da primena heuristika
kao mentalnih strategija kojima se pojednostavljuje
proces odlucivanja negativno utice na kvalitet odluke
kao ishod procesa odlucivanja.

Shodno navedenom, u radu se polazi od rezultata
empirijskih istrazivanja razlicitih autora koji su se
bavili uticajem predrasuda na proces odlucivanja.

Na osnovu pregleda relevantnih istraZivanja
koji obuhvataju parcijalna izucavanja pojedinih

predrasuda, sveobuhvatna analiza identifikovanih
predrasuda u procesu odlucivanja predstavlja pokusaj
da se odgovori na uocen istrazivacki gep. Primenjena
je kvalitativna metodologija istrazivanja, zasnovanana
deskriptivnom proucavanju i interpretaciji rezultata
sprovedene analize. U cilju izvodenja generalnih
stavova u pogledu uzroka i posledica predrasuda
na kvalitet procesa odlucivanja, primenjeni su
metodi analize i sinteze, dedukcije i indukcije, kao
odgovarajuci istrazivacki metodi teorijske verifikacije
postavljene hipoteze.

Rad je strukturiran u tri medusobno povezane celine.
U prvom delu rada, analizirana je priroda procesa
odlucivanja i ogranicena racionalnost donosioca
odluka. Polaze¢i od bihevioristicke perspektive,
posebna paznja je posvecena istrazivanju direktnih
i indirektnih efekata ogranicene racionalnosti
u odlu¢ivanju. Drugi deo rada je posvecen
istrazivanju predrasuda koje nastaju kao posledica
ogranienih  kognitivnih  kapaciteta ~donosilaca
odluka. Analizirane predrasude determiniSu nacin
na koji donosioci odluka preraduju informacije u
toku procesa odlucivanja, procenjuju ponudene
alternative i vrse izbor. Na osnovu sveobuhvatnog
pregleda empirijskih istraZivanja o predrasudama,
u treem delu rada posebna paznja je posvecena
identifikovanju mogucnosti njihovog prevazilazenja u
cilju unapredenja kvaliteta procesa odlucivanja.

OGRAIV\H(VZENA RACIONALNOST U
ODLUCIVANJU

lako postoje razli¢iti pristupi u pojmovnom
definisanju procesa odlucivanja, njihova zajednicka
odlika je da proces odlucivanja podrazumeva sve
aktivnosti izbora jedne izmedu ponudenih opcija
koje uklju¢uju identifikovanje probema, generiranje
i izbor alternative (Zlatanovi¢ & Nikoli¢, 2017). U
Sirem smislu, odlucivanje se posmatra kao skup
aktivnosti koje se koriste da bi se pronasao i primenio
onaj pravac delovanja koji ¢e dovesti do ostvarenja
postavljenog cilja. U uZem smislu, odlucivanje
predstavlja izbor jedne iz skupa razmatranih opcija
(Babi¢, 1995, 15). Sustina procesa odlucivanja jeste
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izbor najbolje odluke. Dobra odluka mora da zadovolji
dva osnovna kriterijuma: efektivnost i efikasnost.
Efektivna odluka je ona koja vodi ka potpunom
ispunjenju postavljenog cilja, a efikasna odluka je ona
koja sve akcije usmerene ka datom cilju oblikuje tako
da se koristi minimum raspolozivih resursa (Howard
& Abbas, 2016, 30). Dobra odluka nastaje kao rezultat
pravilnog razumevanja problema i definisanja ciljeva,
kreativnog razvoja alternativa, objektivne evaluacije
alternativa i konzistentnog izbora (Harrison, 1996).
U cilju definisanja postupaka koji ¢e dovesti do
donosenja dobre odluke, razvijeni su normativni
modeli odlucivanja.

Prema normativnim modelima racionalnog izbora,
donoSenje odluka se moze okarakterisati kao
racionalan, predvidiv i deterministicki proces.
Ponasanje donosilaca odluka u okviru navedenih

aktivnosti, koje obuhvata proces odlucivanja,
odlikuje potpuna racionalnost i izbor optimalnog
reSenja. Problemi koji se resavaju su dobro

strukturirani, a izbor je konzistentan (Simon, 1959).
Navedene karakteristike proizilaze iz shvatanja
da su donosioci odluka, kao akteri procesa
odlucivanja, idealno racionalni pojedinci koji, na
osnovu racionalnih procedura i pravila odlucivanja,
sprovode komparativnu evaluaciju aternativa i
vrSe izbor optimalne alternative (Sklad & Diekstra,
2014). Zapravo, prema ekonomskoj teoriji firme kao
predstavniku normativne perspektive izucavanja
procesa odlucivanja, ponasanje donosilaca odluka
predstavlja eksplicitni izbor zasnovan na logickim,
deduktivnim zakljuécima, pri cemu se potpuno
zanemaruju sva ogranicenja koja proizilaze iz ljudske
prirode. Donosioci odluka na osnovu potpunih
informacija vrée proracun ocekivane korisnosti
opcija u zavisnosti od procenjenih verovatnoca
relevantnih dogadaja i korisnosti svih mogucih
ishoda analiziranih opcija (Wang, 1996). Potpuno
informisan i racionalan donosilac odluke bira opciju
koja maksimizira ocekivanu korisnost (Levinthal,
2011).

Medutim, suprotno teorijskim  pretpostavkama
normativnog pristupa, potpuna racionalnost je
nedostizna iz sledecih razloga: prvo, u slucaju vecine
odluka, lista potencijalnih posledica svake opcije

je veoma duga, sa mnogim nepoznatim ishodima,
Sto znaci da ideja o potpunoj informisanosti nije
realna; drugo, verovatnoce razli¢itih ishoda obi¢no
nisu poznate i u najboljem slucaju mogu biti
samo grubo procenjene, ¢ime se dovodi u pitanje
sposobnost donosioca odluka da izvrsi racionalan
izbor; trece, donosioci odluka se ne ponasaju uvek u
skladu sa principom maksimiziranja. Ovakva vrsta
razmisljanja koja podrazumeva optimizaciju ne moze
da resi kompleksne drustvene probleme zato Sto
ignorie razlicite percepcije, vrednosti i interese koje
postoje u organizacijama (Zlatanovi¢, 2010). Polazeci
od wuocdenih ogranienja normativnog pristupa,
perspektiva u izucavanju procesa odlucivanja je
promenjena. Racionalnost donosioca odluka se
posmatra kroz prizmu meduzavisnosti objektivnog,
racionalnog ponasanja i ponasanja koje je uslovljeno
bihevioristickim faktorima koji oblikuju percepciju i
rasudivanje donosilaca odluka (Zlatanovi¢ & Nikoli,
2017). Sa razvojem bihevioristicke teorije, uoceno je da
u realnim situacijama ponasanje donosilaca odluka
odlikuje ogranicena racionalnost, jer su njihovi
kapaciteti limitirani u odnosu na problem koji se
resava (Simon, 1959).

Zapravo,  bihevioristicka  perspektiva  dovodi
do shvatanja da se ponasSanje aktera procesa
odluc¢ivanja u realnim situacijama cesto znatno
razlikuje od racionalnog izbora i bazira na primeni
jednostavnih pravila odlucivanja. Ovakvi zakljucci
su doveli do pretpostavke o ogranicenoj racionalnosti
donosilaca odluka, koja nastaje kao posledica
problema informacione asimetrije i ogranicenih
kognitivnih kapaciteta aktera procesa odlucivanja.
H. Simon (1955), kao utemeljivac koncepta ogranicene
racionalnosti, je opisao ogranicenja koja proizilaze
iz ljudske prirode i nemogucnosti racionalnog
donosenja odluka. Navedeno znali da je kvalitet
odluka determinisan stepenom u kome su kognitivne
sposobnosti donosioca odluka ogranicene (Huber,
1980, 25). Ovakav stav proizilazi iz shvatanja da
donosilac odluka moze da razmatra samo ogranicen
broj informacija u jednom trenutku; da mora da
donese odluku u ogranicenom vremenskom periodu,
kao i da donosilac odluke ne moze da poseduje sve
relevantne informacije. U navedenom kontekstu,
donosioci odluka teze da pronadu zadovoljavajuca,
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a ne optimalna resenja (Simon, 1959). Polazeci
od koncepta ogranicene racionalnosti, moze se
zakljuciti da donosioci odluka deluju na osnovu
pojednostavljenih mentalnih modela koji se oblikuju
pod uticajem li¢nih stavova, percepcija i predrasuda.
Zapravo, istrazivanje procesa odlucivanja u realnim
situacijama  podrazumeva otkrivanje razlicitih
percepcija, ili shvatanja sveta, kao i nacina na koji se
ove percepcije menjaju tokom vremena i razlikuju
izmedu aktera procesa odlucivanja (Zlatanovic,
2010). To znaci da dvosmislenost, nekonzistentnost i
neizvesnost postaju kljucne karakteristike procesa
odlucivanja, Sto dovodi do potvrdivanja pretpostavke
0 ogranicenoj racionalnosti donosilaca odluka.

U cilju prevazilaZenja limitiranosti kognitivnih
kapaciteta, donosioci odluka cesto pojednostavljuju
donosenje odluka oslanjajuci se na primenu heuristika
(De Neys, 2010). U mnogim slucajevima, ove “mentalne
precice” dovode do priblizne aproksimacije u odnosu
na optimalno resenje (Pavli¢i¢, 2015, 301). Shodno
navedenom, jedan od direktih efekata ogranicene
racionalnosti se odnosi na stav da donosioci odluka
u realnim situacijama ne vrSe optimalan izbor
(Campitelli & Gobet, 2010). Oni, zapravo, koriste
jednostavne procedure i pravila odlucivanja. Jedno
od takvih pravila je izbor zadovoljavajuce alternative,
Sto znaci da se bira alternativa koja zadovoljava
zahteve donosioca odluke, dok se samo u izuzetnim
slucajevima donosioci odluka opredeljuju na traZenje
i selekciju optimalne alternative (March, 1994, 18).
Takode, kao posledica ogranicene racionalnosti,
donosioci odluka cesto ¢ine samo minimum
inkrementalnog prilagodavanja neophodnog da bi
problem sveli na takav nivo gde je razlika izmedu
zeljenih i postojecih ciljeva prihvatljiva. Ovakav
pristup moze da bude efikasan na kratak rok, ali
dugorocno posmatrano ovakvo ponaSanje moze da
izazove neZeljene posledice.

Drugi direktan efekat ogranicene racionalnosti je
primena neadekvatnih modela odlucivanja. To znaci
da donosioci odluka, usled ogranicenih kognitivnih
kapaciteta, koriste aproksimativan, pojednostavljen
model realne situacije (Bresnick & Parnell, 2013, 33).
Primena ovakvih modela pomaze donosiocima odluka
da reSavaju kompleksne probleme kroz primenu

razlicitih “mentalnih precica” koje omogucavaju
njihovo pojednostavljenje (Levinthal, 2011; Menon,
2018). Modeli odlucivanja zasnovani na heuristici
su manje efikasni od optimizacionih modela, cija
primena u reSavanju problema podrazumeva
prikupljanje svih relevantnih informacija, kao i
matematicku  specifikaciju alternativa. Suprotno,
primena heuristike se zasniva na “ignorisanju
informacija” u cilju brZeg i jednostavnijeg odlucivanja,
u odnosu na primenu metoda optimizacije (Maitland
& Sammartino, 2015). Primena jednostavnih pravila
i neadekvatnih modela odlucivanja, kao direktne
posledice  fenomena  ogranicene  racionalnosti
donosilaca odluka dovodi do opadanja kvaliteta
odluke.

Navedene posledice ogranicene racionalnosti se mogu
povezati sa odredenim psiholoskim faktorima koji
uti¢u na donosioce odluke u procesu prikupljanja i
analize informacija relevantnih za proces odlucivanja.
Psiholoski faktori poput neosnovane samouverenosti
donosioca odluka, preteranog vezivanja za pocetne
informacije, povezivanje alternativa sa stereotipima,
davanje podrske pogresnim izborima, zavisnost od
forme prikazivanja problema mogu, u velikoj meri,
da oblikuju percepciju donosilaca odluka u procesu
odlucivanja i konacan ishod (Bresnick & Parnell,
2013, 35). Re¢ je o predrasudama koje nastaju kao
posledica kognitivne limitiranosti donosioca odluka,
a prouzrokuju filtrirano prikupljanje i subjektivnu
evaluaciju informacija u korist onih koje potvrduju
njihov stav o odredenom problemu, a ignorisu
informacije suprotne njihovom misljenju. Shodno
navedenom, uticaj informacione asimetrije dovodi
do informacionih barijera koje prouzrokuju filtrirano
prikupljanje informacija. Pod uticajem informacionih
barijera, donosioci odluka formiraju licne preferencije
koje mogu dovesti do distorzije u analizi informacija
(Jamieson & Hyland, 2006). Takode, koli¢ina
informacija dostupnih donosiocima odluka cesto
premasuje njihove kognitivne sposobnosti potrebne
za obradu informacija. Usled kognitivnih ogranicenja,
donosioci odluka nisu u stanju da obrade sve
relevantne informacije, ve¢ pod uticajem predrasuda
kao mentalnih precica do reSenja problema dolaze
pojednostavljenjem procesa donosenja odluka. U
navedenom kontekstu, donosioci odluka vrse izbor
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zasnovan na primeni pojednostavljenih pravila i
neadekvatnih modela odlucivanja, Sto negativno
utice na ishod procesa odlucivanja (Slika 1).

PREDRASUDE KAO BIHEVIORISTICKI
ASPEKTI PROCESA ODLUCIVANJA

U cilju otkrivanja uzroka i posledica predrasuda, koje
nastaju pod uticajem odredenih mentalnih gresaka,
pojedini autori ve¢ vise od dve decenije sprovode
istrazivanja u ovoj oblasti. Izvodenje generalnih
zakljucaka nije jednostavan proces, jer je potrebno
sagledati ne samo ekonomsku, ve¢ i psiholosku
dimenziju odredenih fenomena i pojava, kao i licne
karakteristike donosilaca odluka koje mogu da uticu
na njihovo ponasanje. Polaze¢i od brojnih empirijskih
studija u ovoj oblasti (Tversky & Kahneman, 1974;
Kahneman & Tversky, 1979; Chi & Fan, 1997; Busenitz
& Barney, 1997, Hodgkinson, Maule, Bown, Pearman
& Glaister, 2002; Roxburg, 2003; Korte, 2003; Magsood
Finegan & Walker, 2008; Forbes, 2005 Hammond,
Keeney & Raiffa, 2006; Jamieson & Hyland, 2006;
Chira, Adams & Thornton, 2008; Henman, 2008;

Informacioni tokovi i asimetrija
Informacione barijere
Kognitivne barijere
Ograni¢ena racionalnost

McKenzie, van Winkelen & Grewal, 2011; Bresnick
& Parnell, 2013; Sklad & Diekstra, 2014; Riaz & Igbal,
2015; Fiedler & von Sydow, 2015; Howard & Abbas,
2016; Mustilli, Piccolo & D’Angelo, 2018), u radu su
identifikovani: uokviravanje problema, raspolozivost,
reprezentativnost, efekat sidra i prilagodavanje, status
quo, efekat potonulih trokova, potvrdivanje, laZzni
konsenzus, neosnovani optimizam i iluzija kontrole,
kao najceSce predrasude koje oblikuju ishod procesa
odlucivanja.

Uokviravanje problema

Prvi korak u procesu donoSenja odluka je
formulisanje problema koji treba resiti. Postupak na
koji donosioci odluka identifikuju problem moze biti
pod uticajem nacina na koji se “problem uokviruje”
(Henman, 2008; Pavlici¢, 2015, 314; Howard & Abbas,
2016, 357). Najcesca prepreka objektivnom uocavanju i
pravilnoj dijagnozi problema, kao osnovim koracima
u fazi identifikacije problema je oblikovanje percepcije
donosioca odluka u zavisnosti od nacina na koji su
informacije prikazane (Bresnick & Parnell, 2013, 36).
Ovaj efekat poznat je i kao aksiom invarijantnosti,
prema kome, redefinisanje problema nece uticati na

"Mentalne precice"

Proces odluc¢ivanja

Kontekst odlu¢ivanja

Odluka

Slika 1 Ogranicena racionalnost u odlucivanju

Izvor: Autor, prema Jamieson & Hyland, 2006
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rezultate izbora, $to znaci da su preferencije donosioca
odluka nezavisne od nacina opisivanja problema
(Tversky & Kahneman, 1974). Medutim, aksiom
invarijantnosti je Cesto osporavan, jer su preferencije
promenljive, a prilikom poredenja alternativa cesto
dolazi do variranja atributa koji se razmatraju, Sto
zajedno utice na pojavu intranzitivnosti preferencija.
U praksi je potvrdeno da donosioci odluka preferiraju
pozitivan u odnosu na negativan okvir formulacije
problema, kao i da sa promenom nacina interpretacije
informacija menjaju svoj stav (Tversky & Kahneman,
1974; Kahneman & Tversky, 1979; Jamieson & Hyland,
2006; Hammond et al, 2006; Chira, Adams & Thornton,
2008; McKenzie et al, 2011; Bresnick & Parnell, 2013,
36). Promenom okvira u kome su prikazani moguci
ishodi menja se i referentna tacka, sto dovodi do
oblikovanja preferencija donosilaca odluka i njihovog
odnosa prema riziku (Bozovi¢ & Gvozdenovi¢, 2009).
Uocena averzija prema gubicima se odnosi na vecu
sklonost donosilaca odluka da izbegnu gubitak nego
da ostvare dobitak (Tverski & Kahneman, 1979).
Sklonost ka rizicnim odlukama ¢e, takode, biti vise
izrazena kada je problem “negativno uokviren”.
A. Tverski i D. Kahneman (1974) prvi potvrduju
da se gubici emocionalno dozivljavaju dvostruko
snaznije u poredenju sa uporedivim dobicima, Sto
moze da iskrivi percepciju donosilaca odluka u fazi
identifikacije problema.

Raspolozivost

Pod uticajem predrasude raspoloZivosti, donosioci
odluka verovatno¢u jednog dogadaja procenjuju
u zavisnosti od sopstvene memorije, odnosno, u
zavisnosti od toga u kojoj meri se mogu setiti slicnih
dogadaja (Hammond et al, 2006; Sklad & Diekstra,
2013). Ukoliko se isti, ili slicni dogadaj cesce javljao
u proslosti, donosioci odluka mogu lakse da zamisle
njegovu pojavu, dok se retkih dogadaja teze secaju.
Posleditno, dogadaju koji ceSce nastaje pripisuje
se visoka verovatnoca javljanja, dok se dogadaju
koji se retko pojavljivao u proslosti pripisuje niska
verovatnoca javljanja (Pavlici¢, 2015, 301). Posledica
ovakve percepcije je iskrivljeno misljenje donosioca
odluka i neobjektivna procena verovatnoce dogadaja,
usled ¢ega mogu da naprave pogresne izbore (Korte,

2003). Procena verovatnoce buduc¢ih dogadaja, kao
i rizika, viSe zavisi od memorije donosilaca odluka,
nego od objektivne evaluacije moguc¢ih dogadaja
(Fiedler & Sydow, 2015). Donosioci odluka predvidaju
ucestalost nekog dogadaja u zavisnosti od informacija
koje su dostupne u njihovoj memoriji i koje oblikuju
njihovo rasudivanje i dovode do selektivne percepcije
(Magsood et al, 2008; Hammond et al, 2006; Henman,
2008; Bresnick & Parnell, 2013, 37). Navedeno znaci da
donosioci odluka pogresno procenjuju i predvidaju
verovatnoce buducih dogadaja od kojih zavisi ishod
odlucivanja, pod uticajem selektivnog pamcenja
proslih dogadaja (Howard & Abbas, 2016, 351).

Reprezentativnost

Reprezentatitvnost predstavlja primenu mentalnih
pre¢ica u odredivanju uslovnih verovatnoca, na
osnovu procene u kojoj meri je neki dogadaj rezultat
odredenog procesa, odnosno, u kojoj meri odredeni
proces generiSe analizirani dogadaj (Maqsood et al,
2008; Sklad & Diekstra, 2013; Fiedler & von Sydow,
2015). Zapravo, rec je o proceni verovatnoca uslovnih
dogadaja zasnovanoj cesto na netacnoj sli¢nosti i
povezanosti odredenih dogadaja i pojava (Howard
& Abbas, 2016, 352). Reprezentativnost su prvi put
opisali A. Tverski i D. Kahneman (1974), kao jednu
od najceS¢ih predrasuda. Ovi autori su ukazali na
pojavu da donosioci odluka pokazuju sklonost da
u odredenim situacijama generalizuju zakljucke
0 posmatranom fenomenu, na osnovu analize
samo nekoliko atributa, ili selektivnih zapaZanja o
odredenoj pojavi. Odredene studije, koje su se bavile
ispitivanjem uticaja reprezentativnosti, pokazale
su da su donosioci odluka skloni da ignorisu bazne
informacije o odredenoj pojavi (Chi & Fan, 1997).
Donosioci odluka potcenjuju mogucnost greske kod
ovakvih procena, kao i nepouzdanost inherentnu
malim uzorcima podataka. Zapravo, poseban oblik
reprezentativnosti odnosi se na spremnost donosilaca
odluka da generalizuju stavove na osnovu ispitivanja
zasnovanih na malim uzorcima, ili na osnovu li¢nog
iskustva (Busenitz & Barney, 1997).
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Efekat sidra i prilagodavanje

Predrasuda u teoriji poznata kao “efekat sidra” odnosi
se na oblikovanje percepcije donosilaca odluka u
zavisnosti od raspolozivih informacija i inicijalnog
stava (Magsood et al, 2008; Howard & Abbas,
2016, 355). Inicijalne procene donosilaca odluka
imaju vecu specificnu tezinu u odnosu na kasnije
prikupljene informacije, zbog cega postaju pristrasni
u rasudivanju (Hammond et al, 2006; Henman, 2008;
McKenzie et al, 2011; Sklad & Diekstra, 2014; Pavlici¢,
2015, 302). To znaci da se polazi od jedne izabrane
vrednosti koja predstavlja tzv. sidro, koja se zatim
koriguje u zavisnosti od ostalih relevantnih faktora.
Proces prilagodavanja je najceSce takav da rasudivanje
donosilaca odluka zavisi od inicijalnog sidra (Fiedler
& von Sydow, 2015). Sidra mogu imati razlicite
forme. Jedan od najces¢ih tipova sidra je prosli
dogadaj ili trend (Hammond et al, 2006, 119). Stari
podaci postaju sidra koje donosioci odluka koriguju,
pri Cemu se zanemaruje potreba za objektivnim
prilagodavanjem novoj situaciji (Bresnick & Parnell,
2013, 37). U uslovima koje karakteriSu brze promene
na trzistu, primena sidra dovodi do losih predvidanja
i pogresnih izbora (Roxburg, 2003).

Status quo

Donosioci odluka pokazuju jaku pristrasnost ka
alternativama koje podrzavaju status quo, narocito
u situacijama kada je potrebno sprovesti promene
(McKenzie et al, 2011). Donosioci odluka preferiraju
status quo stanje kao manje rizicnu alternativu, zbog
Cega se Cesto izbegava preduzimanje akcija cija bi
implementacija narusila takvo stanje (Samuelson &
Zeckhauser, 1988; Hammond et al, 2006; Henman,
2008). Promena stanja status quo znaci preduzimanje
akcije, a samim tim i preuzimanje odgovornosti i
posledica koje nastaju kao rezultat sprovedene akcije
(Maitland & Sammartino, 2015). Odrzavanje status
quo stanja predstavlja, u vecini slucajeva, laksi put u
reSavanju problema, jer podrazumeva manji rizik,
zbog Cega donosioci odluka najceSc¢e traze razloge
kojima mogu da opravdaju takvo ponasanje (Bresnick
& Parnell, 2013, 37). To ipak ne znaci da je izbor status
quo stanja uvek pogresan. Pravi izazov za donosioce

odluka je da naprave razliku izmedu opcije status
quo koja je u odredenom trenutku racionalan izbor i
status quo opcije koja je rezultat averzije prema riziku i
promenama (Roxburg, 2003).

Efekat “potonulih troskova”

Efekat potonulih, odnosno, neopravdanih troskova
predstavlja posledicu uocenog fenomena da donosioci
odluka cesto pokusavaju da novim izborima
opravdaju ishode losih odluka u prolosti (Roxburg,
2003; McKenzie et al, 2011; Pavlici¢, 2015, 315). To znaci
da dolazi do favorizovanja izbora one alternative koja
podrzava ranije donete odluke, cak i kada one nisu
opravdane. Na taj nacin, prosle odluke postaju ono
Sto se definiSe kao potonuli troskovi, odnosno “stare
investicije koje se ne mogu povratiti”. Troskovi nastali
kao posledica ranije donetih odluka su irelevantni za
buduce odluke, a ipak determinisu proces odlucivanja
i njegov ishod. Efekat potonulih troskova se dovodi u
vezu sa fenomenom averzije prema riziku, sto dovodi
do odluka ¢ija primena znaci minimiziranje vec
izgubljenih resursa, a ne maksimiziranje ocekivane
korisnosti. Ovakav nacin donoSenja odluka najcesce
nastaje kada donosilac odluke mora da preuzme
odgovornost za los ishod. Drugim recima, postoji
znacajna korelacija izmedu preuzete odgovornosti i
visine uloZenih sredstava u odredeni projekat (Chira
et al, 2008). Do efekta potonulih troskova dolazi jer
donosioci odluka svesno, ili nesvesno ne zele da
priznaju sopstvenu gresku i preuzmu odgovornost
(Hammond et al, 2006; Henman, 2008). Najcesce
nastaje zajedno sa status quo efektom, ukoliko je status
quo alternativa upravo ona u koju je donosilac odluke
prekomerno investirao i Zeli da je opravda.

Potreba za potvrdivanjem

Potreba za potvrdivanjem podrazumeva traganje
za informacijama koje podrzavaju stav donosilaca
odluka, dok se informacije koje ukazuju na moguce
greSke i lo$ ishod ignoriSu (McKenzie et al, 2011).
Ova predrasuda nastaje kao posledica tendencije
donosilaca odluka da pronadu argumente kojima
se potvrduje uspostavljena dijagnoza problema,
dok se argumenti protiv prihvatanja takvog stava
odbacuju, ¢ak iako su ubedljivi i racionalni (Pavlicic,
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2015, 372). To znaci da potreba za potvrdivanjem
dovodi do pristrasnog izbora donosilaca odluka, koji
se zasniva na nerealnom potvrdivanju prvobitnog
stava ili ve¢ donetih odluka (Bresnick & Parnell,
2013, 37). Ovaj efekat cesto nastaje kao posledica
preterane samouverenosti donosilaca odluka u
ispravnost odluke i nepogresivost kada je u pitanju
procena alternativa. Selektivna i pristrasna analiza
sadrzaja informacija kojima se podrzava inicijalni
stav je Cesta pojava u procesu odlucivanja (Jamieson
& Hyland, 2006; Hammond et al, 2006). Donosioci
odluka prihvataju samo informacije koje opravdavaju
ranije donete odluke, a odbacuju i/ili imaju kritican i
negativan stav prema informacijama koje bi mogle da
dovedu u pitanje prethodne izbore (Chira et al, 2008).

Lazni konsenzus

Donosioci odluka subjektivno i pristrasno procenjuju
stepen u kome njihovi saradnici slede i podrzavaju
njihove stavove i uverenja (Hammond et al, 2006).
Ovakvo ponasanje je pozitivno jedino ako donosioci
odluka vrSe racionalan izbor. Istrazivanja su pokazala
da postoji mnogo faktora Cije dejstvo prouzrokuje
pomenuti efekat (Roxburg, 2003, 26): sklonost
donosilaca odluka da prihvataju samo misljenja i
argumente koji podrzavaju njihove stavove, ideje
i predloge; selektivno secanje, odnosno, navika
da se pamte samo Ccinjenice i iskustva kojima se
pojacavaju  prvobitne  pretpostavke;  pristrasna
evaluacija, odnosno, brzo prihvatanje dokaza u
korist postavljenih hipoteza, dok se kontradiktorni
dokazi izlazu rigoroznoj evaluaciji i skoro izvesnom
odbijanju; grupno misljenje, odnosno, pritisak da
se postigne visok stepen saglasnosti u jednoj grupi.
Visoka kohezija podstice pojavu grupnog misljenja i
moze negativno da utice na racionalnost u rasudivanju
clanova grupe kao donosilaca odluka, jer smanjuje
njihovu  sposobnost  objektivnog  sagledavanja
problema pod uticajem misljenja ostalih clanova
(Henman, 2008; Pavlici¢, 2015, 439).

Neosnovani optimizam

Neosnovani optimizam se povezuje sa visokim
samopouzdanjem koje utice na donosioce odluka
kada procenjuju licne sposobnosti i granice znanja.

Donosioci  odluka, kao ograniceno racionalni
pojedinci, pod uticajem previsokog stepena
samopouzdanja zasnovanog na stavu da su
njihove sposobnosti izuzetne, imaju tendenciju
da precenjuju svoju sposobnost donosenja dobrih
odluka i donose ishitrene i nepromisljene odluke
(Chira et al, 2008; Riaz & Igbal, 2015). Zapravo, kada
donosioci odluka imaju nerealno visoko misljenje
0 svojim sposobnostima i misle da znaju vie nego
S$to je to objektivno, najcesce donose lose odluke
koje nastaju kao rezultat neobjektivno procenjenih
verovatnoca i ishoda buducih dogadaja (Roxburg,
2003; Hammond et al, 2006). Neosnovani optimizam
se odnosi na precenjivanje povoljnih u odnosu na
nepovoljne ishode bez uvaZzavanja i analize svih
relevantnih informacija (Busenitz & Barney, 1997
Jamieson & Hyland, 2006; Chira et al, 2008). Procena
verovatnoca dogadaja i predvidanje buducih ishoda
nisu u potpunosti pouzdani, ve¢ su cesto rezultat
neosnovanog optimizma koji se javlja kada donosioci
odluka ili ne uocavaju opasnosti ili ih ignorisu
(Golden, Milievicz & Herbig, 1994). Ovaj efekat ima
negativne posledice na razvoj i implementaciju
dugorocnih strategija, jer vecina njih bazira na
nerealnim, optimistickim  procenama buducih
dogadaja (Roxburg, 2003; Henman, 2008). Ipak, iako
se neosnovani optimizam moze posmatrati kao Siroko
rasprostranjena kognitivna pristrasnost, pojedina
istrazivanja su potvrdila da stepen samouverenosti i
optimizma varira izmedu pojedinaca i da moze da se
dovede u vezu sa licnim karakteristikama donosioca
odluka, poput pola, godina i obrazovanja (Simon &
Houghton, 2003; Forbes, 2005).

[luzija kontrole

Iluzija kontrole nastaje kada donosioci odluka
precenjuju stepen u kome su ishodi odluke
pod njihovom licnom kontrolom. Povezuje se
sa precenjivanjem licne sposobnosti donosilaca
odluke da uspesno resavaju kompleksne probleme
i donose efektivne odluke. Navedeni efekat se
najces¢e manifestuje kod donosilaca odluka koji
su u prethodnom periodu donosili dobre odluke.
Donosioci odluka se ¢esto nalaze pod uticajem iluzije
kontrole, jer paznju posvecuju analizi onih faktora
koji su pod njihovom kontrolom, dok zanemaruju
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nekontrolisane faktore koji mogu da uticu na konacan
izbor (Jamieson & Hyland, 2006; Henman, 2008).
Iluzija kontrole se moze shvatiti kao tendencija
pojedinaca da nerealno veruju da mogu da kontrolisu
i/ili uticu na ishode u situacijama koje su izvan njihove
kontrole. Navedena predrasuda navodi donosioce
odluka da veruju da na ishod mogu da uticu, ¢ak i
kada to nije moguce (Chira et al, 2008; Pavlici¢, 2015,
401). Ova predrasuda je povezana sa neosnovanom
samouverenos¢u i optimizmom donosioca odluka,
jer uticaj neosnovanog optimizma podstuce pojavu
iluzije kontrole, odnosno, previsokog verovanja u
liéni uspeh, cak i kada je to suprotno objektivnim
¢injenicama (Riaz & Igbal, 2015).

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
PREDRASUDA U PROCESU ODLUCIVANJA

Na osnovu pregleda istrazivanja uticaja predrasuda
na proces odlucivanja, moze se zakljuciti da greske
u individualnom odlucivanju nastaju zbog rutinskog
reSavanja problema, nepravilne primene heuristika
i razlicitih deformacija u razmisljanju koje izazivaju
odredeni psiholoski faktori (Tabela 1). Polazeci od
negativnih efekata analiziranih predrasuda, jedan od
osnovnih istrazivackih izazova u oblasti strategijskog
odlucivanja je istraziti mogucnosti njihovog
prevazilazenja. Osnovna pretpostavka ublaZavanja
sistemskih greSaka, koje dovode do losih ishoda, je
da donosioci odluka preduprede negativan uticaj
predrasuda.

Pre svega, neophodno je da budu svesni uticaja
predrasuda na sposobnost rasudivanja i predvidanje
buduc¢ih dogadaja, kao i da primenjuju kriticki
pristup u procesu odlucivanja. Na osnovu analize
uzroka identifikovanih predrasuda, u radu su
identifikovane mogucnosti njihovog prevazilazenja
(Tabela 1). Prikupljanje i analiza svih relevantnih
informacija od kojih zavisi ishod procesa odlucivanja,
kao i povecanje svesti donosilaca odluka da njihove
odluke mogu biti pogresne, je polazna pretpostavka
u procesu prevazilaZenja identifikovanih predrasuda
(Hodgkinson et al, 2002; Roxburg, 2003; Hammond et
al, 2006).

U cilju prevazilazenja negativnog uticaja efekata
uokviravanja problema, donosioci odluka treba da
sagledaju problem iz razlicitih perspektiva, kako bi se
uocili svi relevantni aspekti postavljenog problema. O
nacinu formulisanja, odnosno, prezentacije problema
treba razmisljati u svim fazama procesa odlucivanja,
a ne samo u fazi identifikovanja problema. U cilju
pronalaZenja novih alternativa za reSavanje problema,
u zavrénoj fazi procesa odlucivanja je svrsishodno
vratiti se na inicijalnu fazu identifikovanja problema
i promeniti perspektivu posmatranja. Navedena
preporuka je u skladu sa shvatanjem da ,okvir
poblema” odreduje Sirinu konteksta u kome se
problem posmatra i oblikuje izbor elemenata koji
su znacajni u analizi problema. Kako je odlucivanje
ciklican proces, a ne skup linearnih aktivnosti,
promena okvira problema moze da uti¢e na tok
odlucivanja.

Negativan uticaj raspolozivosti i reprezentativnosti se
moze smanyjiti ukoliko donosioci odluka verovatnocu
dogadaja odreduju na osnovu objektivne analize
relevantnih podataka, bez obzira na njihovu ucestalost
pojavljivanja u proslosti. Osnovna pretpostavka
ovakvog pristupa je posedovanje potrebnih znanja i
vestina, kao i racionalna analiza povezanih dogadaja i
procesa nezavisno od prethodnog iskustva donosioca
odluka. Zapravo, potrebno je pridavati manji znacaj
ve¢ prikupljenim informacijama u odnosu na potrebu
za prikupljanjem novih informacija koje mogu da
dovedu do promena u predvidanju verovatnoce i
ishoda buducih dogadaja.

Jedan od nacina eliminisanja efekta sidra je primena
alternativnih pristupa u procesu reSavanja problema
koji se ne oslanjaju na prosla iskustva donosioca
odluka. Donosioci odluka treba da budu otvoreni
za nove ideje i predloge. PoZeljno je da sasluSaju
razli¢ita miljenja kako bi prosirili prvobitne ideje i
pristup istraZivanju problema koji treba da dovede
do najboljeg reSenja. Takode, donosioci odluka treba
da budu objektivni kada razmatraju predloge svojih
saradnika i da im ne namecu sopstvene ideje kao
moguca resenja.

Izbor status quo opcije moZe u pojedinim situacijama
da bude najbolje reSenje, ali to ne znaci da ga treba



54 Ekonomski horizonti (2018) 20(1), 45 - 59

Tabela 1 Pregled istrazivanja o uticaju predrasuda na proces odlucivanja

ISTRAZIVANJA ZNACENJE 5
O PREDRASUDAMA PREDRASUDE PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
Uokviravanje problema

Tversky & Kahneman, 1974;
Kahneman & Tversky, 1979;
Hammond et al, 2006;
Henman, 2008;

Chira et al, 2008;

McKenzie et al, 2011;
Bresnick & Parnell, 2013;
Howard & Abbas, 2016

Preferencije donosioca odluka
zavise od nacina prezentacije
problema.

Razliciti pristupi u definisanju
problema dovode do promene
preferencija donosioca odluka.

U inicijalnoj fazi procesa odlucivanja
problem treba posmatrati iz razlicitih
perspektiva.

U zavrinoj fazi izbora vratiti se na inicijalnu
fazu identifikovanja problema i promeniti
perspektivu fomulisanja problema u cilju
razvoja novih alternativa.

Raspolozivost

Tversky & Kahneman, 1974;
Korte, 2003;

Hammond et al, 2006;
Henman, 2008;

Magsood et al, 2008;
Bresnick & Parnell, 2013;
Sklad & Diekstra, 2014;
Fiedler & von Sydow, 2015;
Howard & Abbas, 2016

Procena verovatnoce buducih
dogadaja i njihovih ishoda vise
zavisi od memorije donosioca
odluka, nego od objektivne
evaluacije.

Predvidanje verovatnoce dogadaja na
osnovu relevantnih informacija, bez
obzira na njihovu ucestalost pojavljivanja i
prethodno iskustvo donosioca odluka.
Maniji znacaj pridavati informacijama koje
donosioci odluka ve¢ poseduju.

Reprezentativnost

Tversky & Kahneman, 1974;
Chi & Fan, 1997,

Busenitz & Barney, 1997;
Magsood et al, 2008;

Sklad & Diekstra, 2014;
Fiedler & von Sydow, 2015;
Howard & Abbas, 2016

Odredivanje uslovnih verovatnoca
na osnovu subjektivne procene u
kojoj meri je neki dogadaj rezultat
odredenog procesa, odnosno u
kojoj meri odredeni proces generise
dogadaj.

Predvidanje verovatnoce uslovnih
dogadaja na osnovu objektivne procene, a
ne na osnovu subjektivnog zakljucivanja.
Ispitati uzro¢no-posledi¢nu povezanost
uslovnih dogadaja.

Efekat sidra

Roxburg, 2003;
Hammond et al, 2006;
Henman, 2008;
McKenzie et al, 2011;
Bresnick & Parnell, 2013;
Sklad & Diekstra, 2014;
Fiedler & Sydow, 2015

Oblikovanje percepcije donosioca
odluka u zavisnosti od raspoloZivih
informacija i inicijalnog stava koji
ima vecu specifi¢nu teZinu u odnosu
na kasnije prikupljene informacije.

Sagledavanje problema iz razlicitih
perspektiva i primena alternativnih
pristupa.

Donosioci odluka treba da budu otvoreni
za nove ideje i predloge koje mogu da uticu
na promenu inicijalnog shvatanja.

Status quo

Samuelson & Zeckhauser, 1988;

Roxburg, 2003;
Hammond et al, 2006;
Henman, 2008;
McKenzie et al, 2011;
Bresnick & Parnell, 2013;

Maitland & Sammartino, 2015

Pristrasnost donosioca odluka ka
izboru alternativa koje podrzavaju
izbor status quo, kao manje rizi¢ne
alternative.

MozZe se povezati sa averzijom
prema riziku i sprovodeniju
promena.

Status quo ne treba posmatrati kao jedinu
alternativu, ved je poZeljno razviti vedi
broj opcija i paZljivo evaluirati njihove
prednosti.

Preispitati da li je status quo zaista najbolja
opcija i kada bi ukljucivala odredeni rizik.

Efekat potonulih troskova

Roxburg, 2003;
Hammond et al, 2006;
Chira at al, 2008;
Henman, 2008;
McKenzie et al, 2011

Donosioci odluka pokusavaju da
novim izborima opravdaju ishode
ranije donetih losih odluka -
favorizovanje izbora one alternative
koja podrzava ranije donete odluke.

Podsticati otvorenu kulturu koja ne izaziva
strah od neuspeha i dovodi do toga da
donosioci odluka priznaju svoje greske.
Angazovati pojedince koji nisu bili ukljuceni
u donosenije ranijih odluka.




J. Nikoli¢, Predrasude u procesu odlucivanja i mogucnosti njihovog prevazilaZenja 55

Potvrdivanje

Hammond et al, 2006;
Jamieson & Hyland, 2006;
Henman, 2008;

McKenzie et al, 2011,

Bresnick & Parnell, 2013 odluka.

Pristrasno prikupljanje informacija
i izbor donosioca odluka, koji se
zasniva na nerealnom potvrdivanju
prvobitnog stava i ranije donetih

Proveriti da li su sve alternative ocenjene
na osnovu istih kriterijuma.

Ispitati argumente koji podrzavaju
predloZenu alternativu i podsticanje
kritickog stava u izboru alternativa.

Lazni konsenzus

Roxburg, 2003;
Hammond et al, 2006;

Henman, 2008 stavove i uverenja.

Donosioci odluka pristrasno
procenijuju stepen u kome njihovi
saradnici podrZavaju njihove

Stvaranje kulture koja podstice
konstruktivni konflikt.

Podsticanje otvorene i konstruktivne
kritike.

Neosnovani optimizam

Golden et al, 1994;
Busenitz & Barney, 1997,
Roxburg, 2003;

Simon & Houghton, 2003;
Forbes, 2005;

Hammond et al, 2006;
Jamieson & Hyland, 2006;
Henman, 2008;

Chira et al, 2008;

Riaz & Igbal, 2015

Donosioci odluka precenjuju
povoljne u odnosu na nepovoljne
ishode. Nastaje kada donosioci
odluka nerealno i previse
optimisticno vrie predvidanje
buducih dogadaja bez analize svih
relevantnih informacija.

Primena racionalnog pristupa u
predvidanju i proceni verovatnoda
dogadaja.

Preispitati objekivnost li¢nih pretpostavki i
procene buducih ishoda.

Preispitati uzro¢no-posledicne relacije
koje su Cesto proizvod previsoke
samouverenosti donosioca odluka.

Iluzija kontrole

Jamieson & Hyland, 2006;
Henman, 2008;
Chira et al, 2008;

Riaz & Igbal, 2015 njihovom kontrolom.

Donosioci odluka precenjuju stepen
u kome su ishodi odluke pod

Podsticati donosioce odluka da budu
kriti¢ni u procenama li¢nih sposobnosti i
modi koju poseduju.

[zvor: Autor

uvek slediti. Status quo ne treba posmatrati kao jedinu
alternativu, ve¢ je neophodno da donosioci odluka
identifikuju i analiziraju veci broj razlicitih opcija,
pazljivo evaluiraju¢i prednosti i nedostatke svake od
njih. U situacijama kada donosioci odluka podrzavaju
status quo, treba da postave pitanje da li bi izabrali
takvu alternativu kada bi ona podrazumevala
odredeni stepen rizika. Osim navedene preporuke,
donosioci odluka treba da preispitaju postavljene
ciljeve, kako bi objektino sagledali da li su zadovoljni
postojeim stanjem, ili je potrebno da preduzmu
odredene promene, bez obzira na napor i troskove
koje promene zahtevaju.

Odluke koje imaju odredenu “istoriju” tesko je
posmatrati objektivno, jer na donosioce odluka uticu
odredeni psiholoski faktori koji determiniSu njihovu
sposobnost rasudivanja i na¢in odlucivanja. U tom
smislu, prevazilaZenje efekta potonulih troskova
zasniva se na uvazavanju misljenja i predloga onih

aktera procesa odlucivanja koji nisu bili ukljuceni
u donoSenje prethodnih odluka. Donosilac odluke
treba da preispita razloge zbog kojih ne Zeli da prizna
greSku i da snosi relevantne posledice. Najcesce,
klju¢ni razlog je naruSen ugled i samopostovanje
donosioca odluka. U tom smislu, treba destimulisati
kulturu koja izaziva strah od neuspeha i dovodi do
toga da donosioci odluka ne Zele da priznaju greske.

Uticaj potvrdivanja je moguce prevazic¢i ukoliko su
donosioci odluka spremni da kriticki preispitaju
ranije donete odluke. Pre svega, treba proveriti da li su
sve alternative ocenjene na osnovu istih kriterijuma, a
zatim ispitati argumente koji podrZavaju predloZenu
alternativu. Donosilac odluke treba objektivno
da analizira licne motive koji podrzavaju donetu
odluku. Preporuka je da donosilac odluke sagleda da
li prikuplja informacije u cilju poboljSanja kvaliteta
izbora, ili je njegov osnovni motiv da potvrdi
izabrani pravac delovanja. Podsticanje kritickog
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stava donosioca odluke je nuzna pretpostavka
prevazilazenja navedenog uticaja.

Najbolji nacin ublazavanja uticaja laznog konsenzusa
je stvaranje kulture koja podstice kreativni konflikt.
Akteri procesa odlucivanja treba da podsticu
konstruktivnu kritiku, kao i nove kreativne predloge.
Kriticki pristup treba posmatrati kao koristan i
poZeljan, a ne kao “neprijateljski ¢in”. Preporuka je da
se za svaki argument u prilog izabrane opcije izloZi
i kontra argument u cilju sveobuhvatne i objektivne
analize.

Jedna od preporuka u cilju prevazilazenja
neosnovanog optimizma je primena racionalnog
pristupa u predvidanju i proceni verovatnoca.
Treba pazljivo ispitati sve pretpostavke donosilaca
odluka i uporediti ih sa relevantnim podacima,
kako bi se smanjio uticaj li¢cnih impresija. Preporuka
za donosioce odluka je da u procesu filtriranja i
analize prikupljenih informacija budu nepristrasni.
Potrebno je preispitati uspostavljene uzrocno-
posledicne relacije koje su cesto proizvod previsoke
samouverenosti donosilaca odluka, kao i utemeljenost
liénih pretpostavki i stavova.

Polaze¢i od medusobne povezanosti neosnovanog
optimizma i iluzije kontrole, preporucuje se slican
pristup u prevazilaZzenju negativnih posledica iluzije
kontrole. Podsticanje kritickog preispitivanja licnih
sposobnosti i modi, koju poseduju donosioci odluka,
smatra se osnovnom pretpostavkom ublaZavanja
navedenih negativnih efekata iluzije kontrole koji
mogu da prouzrokuju donosenje lose odluke.

ZAKLJUCAK

Uprkos nastojanju da u procesu donoSenja odluka
primene racionalne modele izbora, donosioci
odluka cesto donose pogresne odluke. Osnovni
razlozi donoSenja losih odluka su nedostatak
posvecenosti i ogranicena racionalnost donosilaca
odluka. Efekti ogranicene racionalnosti determinisu
nacin na koji donosioci odluka vrse izbor. Razliciti
bihevioristicki faktori, u zavisnosti od konteksta
u kome se odluke donose, oblikuju nacin na koji

donosioci odluka prikupljaju, filtriraju, preraduju
i analiziraju informacije u procesu odlucivanja
i vrée izbore. Navedeno zna¢i da se donosioci
odluka, zbog limitiranih kognitivnih kapaciteta,
oslanjaju na pojednostavljeno resavanje kompleksnih
problema kroz primenu mentalnih  precica.
Kognitivna ogranicenja dovode do predvidivih i
konzistentnih mentalnih gresaka prouzrokovanih
pojednostavljenim prikupljanjem, analizom i obradom
informacija. Neki od definisanih kognitivnih limita
odnose se na formulisanje problema, neki na procenu
verovatnoca relevantnih dogadaja, a neki nastaju i
kao posledica pogresne percepcije licnih sposobnosti
donosilaca odluka. Donosioci odluka problem
posmatraju kroz prizmu subjektivnih miSljenja i
uverenja, oslanjaju¢i se na prethodne dogadaje i
postojece informacije.

Ovakvo razmisljanje upucuje na zakljucak da greske
u odlucivanju nastaju zbog rutinskog reSavanja
problema, primene heuristika kao mentalnih precica
i razli¢itih deformacija u razmisljanju koje izazivaju
odredeni psiholoski faktori cime je potvrdena
polazna hipoteza. Shodno navedenom, doprinos
rada u teorijskom smislu se ogleda u identifikovanju
razlicitih predrasuda i razumevanju njihovog uticaja
na ishod procesa odlucivanja. U prakti¢nom smisluy,
definisane preporuke za ublazavanje negativnog
uticaja predrasuda mogu pomoci donosiocima
odluka da unaprede proces odlucivanja u realnim
situacijama. Takode, izvedeni zakljucci predstavljaju
dobru osnovu za sprovodenje istraZivanja kojim bi
se empirijski testirali uzroci i posledice analiziranih
predrasuda. Ipak, osnovno ogranicenje istrazivanja
ogleda se u izvodenju zakljucaka na osnovu
pregleda literature i sekundarnih podataka, bez
sprovodenja originalnog empirijskog istraZivanja.
Shodno navedenom, pravci buduceg istrazivanja su
oslonjeni na razvoj istrazivackog modela zasnovanog
na izvedenim zakljuécima sprovedene kvalitativne
analize uticaja identifikovanih predrasuda u cilju
empirijske verifikacije postavljene hipoteze.
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BIASES IN THE DECISION-MAKING PROCESS AND
POSSIBILITIES OF OVERCOMING THEM

Jelena Nikolic

Faculty of Economics, University of Kragujevac, Kragujevac, The Republic of Serbia

Starting from the normative approach, a decision as the outcome of the decision-making process should
represent a rational choice made by a completely informed decision-maker. With the development of the
behavioral perspective of the decision-making process, certain mistakes in decision-makers” behavior
have been noticed, emerging as a consequence of their limited cognitive capacities and the information
asymmetry. The application of heuristics as simplified mental strategies, as well as certain deformations
in decision-makers’ thinking and perception, leads to the different biases that affect their attitudes and
approach to problem solving. The aim of the research study is reflected in identifying the biases that most
often occur in the decision-making process, as well as their causes and consequences. The qualitative
methodology of the research has been applied in parallel with the relevant methods of analysis and
synthesis, deduction and induction. On the basis of the conducted empirical studies, the recommendations
for overcoming biases have been defined, which represents the main result of the research study. The
derived conclusions with respect to the possibilities of overcoming biases can help decision-makers to
improve the decision-making process in real situations.

Keywords: decision-making process, decision-makers, bounded rationality, mental strategies, biases
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Obrazovanje je oduvek bilo pokretacka snaga ekonomskog prosperiteta, a u globalizovanoj privredi
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sproveli na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Beogradu. U radu su apostrofirani izazovi sa kojima
se suocavaju obrazovni sistemi Sirom sveta, a posebno obrazovni sistem Republike Srbije, pred novim
talasom tehnoloskih inovacija, koji iz temelja menja samu prirodu procesa rada i postavlja nove zahteve
kada je re¢ o neophodnim znanjima i veStinama. Rezultati istrazivanja pokazuju da su IKT i obrazovanje
prepoznati od strane drzave Republike Srbije kao znacajne determinante ekonomskog i ukupnog
drustvenog razvoja.

Kljucne re¢i: informaciono-komunikacione tehnologije (IKT), obrazovanje, ekonomski rast, ekonomski
razvoj

JEL Classification: O14, M15, L63

UvVOD

Informaciono-komunikacione  tehnologije  (IKT)
dramatiécno menjaju svet, omogucavajuci bolje
veze izmedu ljudi i zajednica, inovacije i rast
produktivnosti, kao i povecanje Zivotnog standarda
stanovnistva na globalnom nivou. Uporedo sa
promenom meduljudske interakcije i poslovanja, IKT

* Korespondencija: R. Stanki¢, Ekonomski fakultet
Univerziteta u Beogradu, Kamenicka 6, 11000 Beograd,
Republika Srbija; e-mail: rstankic@ekof.bg.ac.rs

su se pokazale i kao klju¢ni preduslov za ekonomsku i
drustvenu modernizaciju, jacanje konkurentnosti, ali
i kao bitan element u cilju prevazilazenja drustvenih i
ekonomskih podela (WEEF, 2011, 6).

IKT se mogu posmatrati i kao posledica, ali i kao
jedan od uzro¢nika ekonomskog razvoja, odnosno
snaga koja pokrece privredni progres. Ove tehnologije
doprinose unapredenju konkurentnostiiekonomskom
rastu, a poseban znacaj imaju za zemlje u razvoju,
jer ih ubrzano uvode u neophodnu transformaciju i
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proces globalizacije. IKT predstavljaju bitan element
ekonomskog rasta, jer doprinose izgradnji i razvoju
infrastrukture i ljudskog potencijala. Medutim, samo
postojanje IKT bez kvalifikovanih ljudskih resursa
i pratece infrastrukture predstavlja investicioni
gubitak, a jedino u njihovom komplementarnom
sadejstvu generiSu ekonomski rast. IKT se mogu
shvatiti i kao rezultat ekonomskog rasta. U
razvijenim privredama, IKT dobijaju znacajnu ulogu
u nastojanjima da se izvrSi optimizacija rastucih
troskova ljudskih resusrsa.

Zasto je obrazovanje uopste vazno za ekonomski rast
i razvoj? U odgovoru na to pitanje, pre svega treba
naglasiti, da se obrazovanje stanovnistva u isto vreme
javlja i kao sredstvo i kao cilj razvoja. S jedne strane,
obrazovanje igra kljuénu ulogu u unapredivanju
sposobnosti ekonomije zemlje da apsorbuje modernu
tehnologiju i izgradi kapacitet za odrZivi rast i razvoj,
a, s druge strane, predstavlja osnovni cilj razvoja i
vaznu dimenziju ljudskog blagostanja (Todaro &
Smith, 2011, 359; McCowan, 2016, 506).

Ulaganja u obrazovanje imaju karakter investicija
u ljudski kapital i okrenuta su ka buducnosti. Uze
shvatanje ljudskog kapitala ukljucuje znanje i umece,
opredmeceno u ljudima kroz proces formalnog
obrazovanja i obuke, Sto je kompatibilno sa Becker-
ovom minimalistickom definicijom ove forme
kapitala (Hanushek & Woessmann, 2008; Laskowska
& Danska-Borsiak, 2016). Istrazivanja pokazuju da
1$ ulozen u sticanje znanja i vestina donosi koristi
u domenu zarada i zdravlja do, cak, 10$ u zavisnosti
od dostignutog nivoa ekonomske razvijenosti zemlje
(Education Commision, 2017, 35).

Predmet ovog rada su medusobni odnosi IKT,
obrazovanja i ekonomskog rasta i razvoja.

Posto su ti odnosi kompleksni, pored glavnog
cilia rada, koji se odnosi na sagledavanje uticaja
uvodenja IKT u obrazovni sistem na ekonomski rast
i razvoj, postavljeni su i podciljevi koji se odnose
na razmatranje slede¢ih odnosa: uticaj IKT na
obrazovanje; obrazovanja na ekonomski rast i razvoj;
kao i uticaj IKT na ekonomski rast i razvoj.

Shodno postavljenom predmetu i ciljevima
istrazivanja, u radu je testirana osnovna hipoteza:

HO: Za potrebe efektivnijeg i efikasnijeg obrazovanja
neophodno je integrisanje IKT u sve aspekte
obrazovnog procesa.

Ova hipoteza i postavljeni ciljevi istraZivanja
indukovali su dodatnu hipotezu:

HI1: Efikasno funkcionisanje u digitalnom radnom
okruzenju povecava zainteresovanost mladih
ljudi za sticanje novih znanja i vestina iz
informaciono-komunikacionih tehnologija.

Testiranje osnovne hipoteze zahtevalo je detaljnu
analizu strategija razvoja obrazovanja i informacionog
drustva od globalnog do nacionalnog nivoa, dok je
testiranje dodatne hipoteze zahtevalo sprovodenje
konkretnog istrazivanja medu studentima, putem
ankete.

Rad je strukturiran u tri celine. Nakon uvodnih
razmatranja o problematici kojoj je posveceno ovo
istrazivanje, u prvom delu rada sagledana su razlicita
videnja buducnosti obrazovanja, kao i obrazovanja za
buducnost, u kontekstu odrzivog ekonomskog razvoja.
U drugom delu rada analizirani su nacini i modeli
uvodenja IKT u obrazovanje, u cilju pripremanja
kadrova za njihovo koriscenje u poslovanju. Treci deo
rada je usredsreden na Republiku Srbiju (RS) i bavi
se sagledavanjem uticaja primene IKT u obrazovanju
na razvojna dostignuca nacionalne ekonomije. U
zakljuénim razmatranjima, sumirani su rezultati
istrazivanja, koji se, pre svega, odnose na ukazivanje
na znacaj uvodenja IKT u obrazovne sisteme sa ciljem
da se mladi ljudi $to bolje pripreme za funkcionisanje
u digitalizovanom poslovnom okruzenju i daju
svoj doprinos unapredivanju makroekonomskih i
socijalnih performansi zemlje.

BUDUCNOST OBRAZOVANJA I
OBRAZOVANJE ZA BUDUCNOST U
KONTEKSTU ODRZIVOG EKONOMSKOG
RAZVOJA

Obrazovanju za buducnost pridaje se velika paznja u
strategijama razvoja od nacionalnog, pa do globalnog
nivoa. Svetski lideri zemalja clanica UN, njih 193,
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u septembru 2015, na Generalnoj skupstini UN,
jednoglasno su usvojili Agendu odrZivog razvoja 2015-
2030, usmerenu na ostvarivanje ekonomskog razvoja,
koji je postojan i kvalitetan, zasnovan na zdravim
ekonomskim temeljima, odgovornom odnosu prema
prirodnom okruzenju i zadovoljavanju kriterijuma
socijalne pravde. To nije razvoj u sadasnjosti na
rac¢un buducnosti, vec razvoj koji zadovoljava potrebe
tekucih generacija ne ugrozavajuci sposobnost
buducih narastaja da podmiruju njihove vlastite
potrebe (Mulamula & Amadi-Echendu, 2017, 123).
Pomenuta globalna razvojna agenda obuhvata 17
cilieva, 169 podciljeva i 244 indikatora za merenje
progresa. Sa stanovista teme ovog rada, posebno
je bitan cilj 4 - osigurati inkluzivno i kvalitetno
obrazovanje za sve i promovisati celoZivotno ucenje, i
u okviru njega podcilj 4.4. - do 2030. godine znacajno
povecati broj mladih i odraslih koji imaju relevantne
vestine, ukljucujuci tehnicke i strucne veStine, za
zaposljavanje, pristojne poslove i preduzetnistvo (UN,
2015, 20).

Evropska unija je prepoznala znacaj obrazovanja za
buducnost i njegovu ulogu u ostvarivanju odrzivog
razvoja, koji je prihvacen kao univerzalni razvojni
model na nivou ove regionalne integracije. Shodno
tome, obrazovanje i obuka su dobili istaknuto mesto u
strategiji EU za tekucu deceniju, pod nazivom Evropa
2020, koja se zalaze za: “pametan rast zasnovan na
znanju i inovacijama; odrziv rast usredsreden na
promociju resursno efikasnije, zelenije i konkurentnije
privrede i inkluzivan rast cija je glavna preokupacija
izgradnja ekonomije sa visokom zaposlenoscu, koja
obezbeduje ekonomsku, socijalnu i teritorijalnu
koheziju” (EC, 2010, 8).

U strategijama Evropske unije, za podsticanje
ekonomskog rasta, globalne konkurentnosti i
kohezije drustva, kljuénu wulogu imaju visoko
obrazovanje, nauka i inovacije. S obzirom na Zelju
evropskih drustava da postanu drustva zasnovana
na znanju, visoko obrazovanje je kljuna komponenta
drustveno-ekonomskog razvoja i razvoja kulture.
Porast potraznje za veStinama zahteva od visokog
obrazovanja da na ove potrebe odgovori na nov nacin
(EURASHE, 2015, 6).

Za razvoj visokog obrazovanja u Evropi znacajnu
ulogu ima Bolonjski proces. To je proces reforme
visokog obrazovanja na nivou Evrope koji ima
za cilj uspostavljanje Evropskog prostora visokog
obrazovanja (European Higher Education Area - EHEA).
Grupa za pracenje Bolonjskog procesa (Bologna Follow-
up Group - BFUG), usvojila je 2014. Standarde i smernice
za osiguravanje kvaliteta na Evropskom prostoru
visokog obrazovanja (The Standards and guidelines for
quality assurance in the European Higher Education Area
- ESG), koje su 2015. usvojili i ministri EHEA. Klju¢ni
cilj ovih standarda je zajednicki pristup osiguravanju
kvaliteta za ucenje i poducavanje od strane svih
zemalja i sudeonika.

Sirenje pristupa visokom obrazovanju, koji se istice
u svim ovim strategijama, prilika je da institucije
visokog obrazovanja iskoriste sve raznovrsnija
iskustva onih koji ih upisuju. Ta raznolikost
i rastua ocekivanja od visokog obrazovanja
zahtevaju sveobuhvatnu promenu u nacinu na
koje se ono izvodi: “usmeravanje poducavanja i
ucenja na studente, prihvatanje fleksibilnih puteva
uenja i priznavanje kompetencija stecenih izvan
formalnih ~ kurikuluma. Same visokoobrazovne
institucije postaju sve raznolikije po misijama,
vrstama obrazovanja i saradnje, Sto ukljucuje i porast
internacionalizacije, digitalno ucenje i nove oblike
izvodenja nastave” (ENQA, 2015).

Prema izvestaju Izvréne agencije za obrazovanje,
audiovizualnu delatnost i kulturu (Education,
Audiovisual and Culture Executive Agency - EACEA), u
47 zemalja Evropskog prostora visokog obrazovanja,
visoko obrazovanje pohada oko 372 miliona
studenata. Teorijske programe, akademske studije,
upisalo je skoro 82% studenata, a samo 15,6%
strukovne programe. Programe doktorskih studija
pohada 2,6% studentske populacije (EACEA, 2015, 38).

Evropske institucije visokog obrazovanja dominatno
se finansiraju iz javnih izvora. Preko polovine zemalja
ulaze viSe od 1,3% BDP-a u visoko obrazovanje, a
medu njima prednjace nordijske zemlje (od 2% BDP-a
u Svedskoj do 24% BDP-a u Danskoj). Godisnja
javna potrosnja na visoko obrazovanje najniza je i
iznosi ispod 1% BDP-a u Bugarskoj, Hrvatskoj, Italiji,
Rumuniji i Slovackoj (EACEA, 2015, 29-31).
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U istom izvestaju se navodi da je udeo mladih ljudi
sa visokim obrazovanjem medu nezaposlenima
veoma nizak u Danskoj, Velikoj Britaniji, Holandsiji,
a u Nemackoj ih ¢ak nedostaje. S druge strane, mladi
ljudi sa visokim obrazovanjem u Bosni i Hercegovini,
Grckoj, Hrvatskoj, Kipru, Portugaliji, Rumuniji i RS
suocavaju se sa velikom nezaposlenoscu.

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku
(RZS) i Nacionalne sluzbe za zaposljavanje (NSZ)
u RS, mladi starosti od 15 do 29 godina ¢ine 22%
u odnosu na ukupan broj nezaposlenih (Slika 1).
Nezaposlenost je jedan od razloga odlaska mladih, a
posebno talenata.

Slika 1 UceSce nezaposlenih prema starosnim
grupama u ukupnom broju nezaposlenih, 2017.

Izvor: Nacionalni zavod za zaposljavenje (RZS - Devlnfo,
2018, 3).

Shodno potrebama da svoj obrazovni sistem prilagodi
savremenim zahtevima, a u skladu sa strategijama
koje su prihvacene u Sirem kontekstu, pre svega,
imajuci u vidu evropski prostor, Vlada RS je 2012.
usvojila Strategiju razvoja obrazovanja u Srbiji do
2020. godine. Strategija se bavi utvrdivanjem svrhe,
cilieva, pravaca, instrumenata i mehanizama razvoja
sistema obrazovanja u Republici Srbiji do 2020.
godine. U Strategiji su posebno naglasena sledeca
razvojna opredeljenja (Vlada RS, 2012):

* usmeravanje strukture obrazovnih i istrazivackih
aktivnosti ka zadovoljenju razvojnih potreba
privrede i drustva;

* poveanje uceSa populacije s  visokim
obrazovanjem u ukupnoj populaciji; i
* usmeravanje sistema finansiranja  prema

formiranju kreativnih, inovativnih, odgovornih
visokoobrazovanih ljudi koji su neophodni da bi se
ostvario ekonomski rast i smanjila nezaposlenost.

INFORMACIONO-KOMUNIKACIONE
TEHNOLOGIJE U OBRAZOVAN]JU

IKT zahtevaju od nas drugacija znanja i vestine
kako bismo iskoristili njihovu mo¢ u privatnom i u
poslovnom okruZenju. Taj uticaj moZe se posmatrati
u dva pravca, jedan koji iziskuje koriS¢enje IKT za
unapredenje samog nastavnog procesa, a drugi,
potrebu da se kroz obrazovni sistem nauci kako na
najbolji nacin koristititi prednosti ovih tehnologija
u razli¢itim oblastima ljudske delatnosti, pa tako i u
poslovanju.

Primenom IKT edukacija izlazi iz okvira tradicionalne
nastave i postaje nezavisna od lokacije i vremena i
Cesto se naziva e-obrazovanje.

Pojam e-obrazovanje najcesce se definise kao
izvodenje aktivnosti vezane za obrazovni proces
putem IKT ili kao elektronski potpomognuto ucenje.
E-obrazovanjem postiZu se sledei ciljevi: samostalno
i permanentno ucenje, visi nivo efikasnosti nastavnog
procesa, fleksibilno organizovanje nastave i veci
obuhvat onih koji Zele i mogu da uce.

Neke od prednosti e-obrazovanja su: mogucnosti
ucestvovanja u edukaciji u bilo koje vreme i s bilo
kojeg mesta; bolja interaktivnost profesora i studenata;
usteda vremena; veca efikasnost; fleksibilno ucenje;
individualni pristup studentima i prihvatanje
razlicitih stilova ucenja; individualno prilagodavanje
sadrzaja i tempa ucenja; podsticanje studenata na
analiticko misljenje, sintetizovanje stecenih znanja i
samostalno reSavanje problema, napredak u ucenju
moze se lako proveravati i pratiti; jednostavnije
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struéno usavrsavanje i prekvalifikacija; pruzanje
novih mogucnosti za celoZivotno ucenje; jednostavnije
organizovanje predavanja svetskih stru¢njaka putem
videokonferencijskog prenosa; ukljucivanje raznih
profila polaznika (zaposleni, studenti iz nedostupnih
sredina, osobe s poteSkocama u kretanju, itd.).

Neke od savremenih tehnologija koje se primenjuju
u e-obrazovanju su: pametna obrazovna okruzenja,
Internet inteligentni uredaji, virtuelno okruZenje
za ucenje, tehnologije virtuelne realnosti, mobilne
tehnologije itd.

Novu dimenziju uenju dodaje Virtuelno okruzenje
za ucenje (Virtual Learning Environment - VLE), sistem
koji pomocu IKT stvara ambijent dizajniran da olaksa
upravljanje obrazovnim kursevima. VLE ukljucuje i
ucenje na daljinu.

Posebno mesto u obrazovanju nalaze i nove
tehnologije, kao Sto su: Internet inteligentni uredaji
(Internet of Things - IoT) i Cloud Computing stvarajuci
Pametna obrazovna okruZzenja. IoT je koncept koji
prosiruje virtuelni svet i Internet na fizicke stvari
iz realnog sveta, omogucavaju¢i virtuelizaciju
resursa. Cloud Computing predstavlja tehnologiju koja
omogucava interakciju izmedu korisnika i razlicitih
servisa koji su pristupacni na Internetu.

Mo¢ Tehnologija virtuelne realnosti (Virtual Reality -
VR) se posebno ogleda u moguc¢nostima za iskustveno
ucenje kroz eksperimente koji studente mogu da
nauce da reSavaju kompleksne probleme na drugaciji
nacin u odnosu na tradicionalne obrazovne metode.

Koris¢enje mobilnih  tehnologija u  edukaciji
predstavlja jo$ jedan nacin da se transformise ucenje.
Mobilne tehnologije mogu da imaju veliki znacaj u
razvoju sveprisutnog okruzenja za ucenje.

Uvazavajuci potrebe obrazovnih sistema unutar EU,
u dokumentu Otvaranje obrazovanja: inovativna
nastava i ucenje za sve kroz nove tehnologije i otvorene
obrazovne resurse (Opening up Education: Innovative
teaching and learning for all through new Technologies and
Open Educational Resources), Evropska komisija istice
da su tehnologije i otvoreni obrazovni resursi prilika
za preoblikovanje obrazovanja (EC, 2013).

U ovom dokumentu se utvrduje evropski program
podsticanja  kvaliteta  visokog  obrazovanja,
inovativnih nacina ucenja i poducavanja pomocu
novih tehnologija i digitalnih sadrzaja. Dokumentom
Otvaranje obrazovanja, predlazu se mere za stvaranje
otvorenijeg okruZenja za ucenje kako bi se osigurao
visok kvalitet i efikasnost obrazovanja i na taj nacin
doprinelo postizanju ciljeva iz strategije Evropa 2020,
pre svega, vezanih za povecanje konkurentnosti
EU pomocu kvalifikovanije radne snage i vece
zaposlenosti. Glavni ciljevi su smanjenje stope ranog
napustanja Skolovanja i povecanje broja osoba sa
zavrSenim visokoskolskim obrazovanjem. Takode,
predlozene su mere na nivou EU: pomaganje
obrazovnim institucijama, nastavnicima, ucenicima
i studentima da usvoje digitalne vestine i metode
ufenja i poducavanja; podrzavanje razvoja i
dostupnosti otvorenih obrazovnih resursa; uvodenje
digitalnih uredaja i sadrzaja u ucionice; mobilisanje
svih zainteresiranih strana (nastavnika, ucenika i
studenata, porodica, preduzeca i socijalnih partnera),
kako bi se promenila uloga digitalnih tehnologija u
institucijama obrazovanja (EC, 2013).

Nove tehnologije u visokom obrazovanju doprinose
stvaranju kadrovskog potencijala koji je neophodan
za ostvarivanje najznacajnijih ekonomskih efekata
razvoja IKT sektora (Kvochko, 2013): rast BDP-a;
pojava novih usluga i industrija; poslovne inovacije;
transformacija radne snage; otvaranje novih
radnih mesta. Zbog toga je u dokumentu Strategija
razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine jedan
od postavljenih ciljeva usaglasavanje studijskih
programa i strucne prakse s potrebama privrede,
kako bi studenti stekli Sto viSe znanja, veStina
i kompetencija koje su relevantne potrebama
poslodavaca (Vlada RS, 2012).

U Strategiji razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020.
godine naglasava se znacaj digitalnih tehnologija
za celokupan razvoj sistema obrazovanja. Medutim,
prvi zvanicni dokument, koji se na sveobuhvatan
nacin bavi integracijom digitalnog i online ucenja u
sistem obrazovanja, doneo je Nacionalni prosvetni
savet tokom 2013. kada su javnosti predstavljene
Smernice za unapredivanje uloge informaciono-
komunikacionih tehnologija u obrazovanju.
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IKT U OBRAZOVAN]JU KAO PODSTICA]
EKONOMSKOM RASTU I RAZVOJU
REPUBLIKE SRBIJE

IKT su ve¢ vise godina centralna tema u diskusijama
o ekonomskom rastu i funkcionisanju ekonomija
razvijenih zemalja, ali i nerazvijenih zemalja i zemalja
u razvoju.

Sira primena IKT u obrazovanju i podizanje nivoa
znanja i vestina za koriS¢enje novih tehnologija, kod
najsire populacije, prepoznati su od strane drzave kao
znacajan pokretac razvoja ekonomije i drustva RS.

Najvazniji ciljevi koje treba posti¢i potpunijom
primenom IKT u obrazovanju u RS, odredeni su
Strategijom razvoja informacionog drustva do 2020.
godine. Re¢ je o slede¢im ciljevima: uspostavljanje
modernog obrazovnog sistema koji je prilagoden
potrebama informacionog drustva; osposobljenost
za primenu IKT na radnom mestu na nacin kojim se
podize stepen efikasnosti, poboljSava kvalitet rada
i obezbeduju bolji poslovi; i uvodenje savremenog
koncepta e-ucenja i otvorenog ucenja na daljinu.

Za ostvarivanje odredenih drustvenih i ekonomskih
koncepata neophodne su kompetencije. Ove
kompetencije se formiraju reformisanjem sektora
obrazovanja, kako bi se stvorili preduslovi za
izgradnju ekonomije znanja, kao i podsticanjem
treninga i obuka za koriS¢enje IKT. Iz tih razloga
su neophodne promene u obrazovanju kako bi se
osavremenio proces ucenja i podstakli kretivnost i
inovacije. Povezivanjem IKT sektora i obrazovanja
pomoci¢e mladima da steknu vestine koje su im
potrebne da se pripreme za digitalno radno okruZzenje.

Stanje IKT sektora u RS prikazano je u nastavku
analize.

Prema podacima RZS i Privredne komore Srbije -
PKS (PKS, 2017), u 2015, u IKT sektoru, poslovalo je
3.401 privredno drustvo, to ¢ini 3,7% ukupnog broja
registrovanih privrednih drustava u RS. Od toga,
najvise je registrovanih privrednih drustava u oblasti
racunarskog programiranja (54,9%), potom u oblasti
proizvodnje racunara, elektronskih i optickih uredaja
(26,8%) i telekomunikacija (11,5%).

Kao Sto se moze videti u Tabeli 1, mikro i mala
preduzeca cinila su 97% registrovanih privrednih
drustava, a najve¢i promet ostvarila su velika
privredna drustva. Takode, vidi se da je najveci broj
zaposlen u velikim i srednjim privrednim drustvima
(Tabela 1).

Tabela 1 Struktura privrednih drustava u
delatnostima elektronskih komunikacija i
informacionog drustva - 2015.

Mikro  Malo Srednje Veliko
Ukupno 30" 1049 50249 250+
gmgfvina 3.401  85.6% 11,4 2,4 0,6
Zaposlenost 55.159  10,5% 14,1 155 59,8
Ostvareni
promet 418,9  7,8% 14,2 21,4 56,6
(umld RSD)

Izvor: RZS 1 APR, preracun PKS.

U 2016, u IKT sektoru bilo je registrovano 61.077
zaposlenih, $to je za 2,5% viSe u odnosu na 2015.
Znacajno povecanje registrovane zaposlenosti u
odnosu na period januar-decembar 2015. zabeleZeno je
u oblasti racunarskog programiranja, konsultantskih i
s tim povezanih delatnosti, za 239% (PKS, 2017).

U periodu januar-mart 2017, u okviru IKT sektora
najveca isplacena bruto zarada iznosila je 205.259
dinara u delatnosti racunarsko programiranje,
konsultantske i s tim povezane delatnosti, Sto je oko
tri puta viSe u odnosu na republicki prosek (62.588
dinara) (PKS, 2017).

Prema podacima RZS i PKS (PKS, 2017), u 2015,
registrovan je pozitivan doprinos svih delatnosti
vezanih za IKT sektor medugodiSnjem rastu
BDP-a. Znacajan medugodisnji rast bruto dodate
vrednosti registrovan je u delatnostima racunarskog
programiranja i konsultantskih delatnosti (25,3%)
i informacionih usluznih delatnosti (279%). Bruto
dodata vrednost ostvarena u delatnosti racunarskog
programiranja, konsultantskih i s tim povezanih
delatnosti u 2015. godini, iznosila je 402,2 miliona
evra. Ukupne realizovane investicije u osnovne
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fondove svih delatnosti koje su vezane za IKT su 2015.
godine iznosile 476,8 miliona evra, od cega je najveci
deo od 225,3 miliona evra bio usmeren u domacu i
uvoznu opremu (47,3%) i oko 41,8% u intelektualnu
svojinu (istraZivanje i razvoj, softveri, baze podataka
i ostalo) u vrednosti od 199,2 miliona evra. U okviru
delatnosti racunarskog programiranja, konsultantskih
i s tim povezanih delatnosti gotovo 69,2% investicija
bilo je usmereno u istrazivanje i razvoj, softvere i baze
podataka.

Prema podacima Narodne banke Srbije (NBS) i PKS
(PKS, 2017), tokom 2016, u privrednim granama koje
obuhvataju elektronske komunikacije i informaciono
drustvo, ostvaren je neto priliv stranih direktnih
investicija, po osnovu ulaganja nerezidenata, od 100,2
miliona evra. U trogodiSnjem periodu, od 2014. do
2016, ostvaren je prosecan godisnji rast neto priliva
stranih direktnih investicija od 70,1%.

U 2016. je, prema podacima NBS i PKS (PKS, 2017),
od izvoza telekomunikacionih, kompjuterskih i
informacionih usluga ostvareno je 739,5 miliona evra
prihoda. U cetvorogodisnjem periodu, od 2013. do
2016, ovaj izvoz rastao je po prosecnoj stopi od 19,2%
godisnje. U razmeni ovih usluga ostvaren je suficit u
vrednosti 4073 miliona evra. Suficit u razmeni ovih
usluga je u cetvorogodisnjem periodu 2013-2016,
rastao po prosecnoj stopi od 369% godisnje, pri cemu
je najveci rast suficita u razmeni kompjuterskih usluga
(43,2%).

Na osnovu podataka koji su prezentovani, namece
se zakljucak da je IKT sektor u RS, iako ga ¢ini 3,7%
ukupnog broja registrovanih privrednih drustava i
3,2% zaposlenih u RS, u 2016. ostvario izvoz od 739,5
miliona evra, a u razmeni usluga iz ovog sektora
ostvaren je suficit u vrednosti 4073 miliona evra.
Takode, u RS, koju odlikuje visoka nezaposlenost,
zanimanja vezana za IKT spadaju u retka kod kojih je
veca ponuda poslova od interesovanja kandidata.

Na globalnom nivou, IKT sektor predstavlja jednu
od najbrze rastu¢ih industrija, koja direktno utice
na otvaranje velikog broja radnih mesta i podstice
razvoj drugih sektora privrede. Savremena
preduzeca, da bi bila konkurentna na globalnom
trziStu, moraju da, uz Sto niZe troSkove, primene
najnovije tehnologije. To je i dovelo do prenosa ovih

tehnologija iz ekonomski najrazvijenih zemalja u
Indiju, Kinu i druge zemlje Azije, koje imaju dobro
obucenu i jeftinu visokokvalifikovanu radnu snagu.
Ovi trendovi usmereni su i ka RS, koja ima odreden,
mada nedovoljan, broj visokoobrazovanih kadrova za
primenu IKT u poslovanju (Bartlett, 2009, 33).

Iz prethodne analize, vidljivo je da racunarsko
programiranje i pruzanje razlicitih informatickih
usluga postaju sve znacajniji faktori ekonomskog
razvoja RS. IT zanimanja spadaju u najtraZenija na
trzistu radne snage. Dakle, znacajan je potencijal koji
IT industrija RS pruza mladim talentovanim i visoko-
obrazovanim ljudima da svoje karijere grade u RS i
budu zadovoljni i svojim statusom i mogucnos¢u da
doprinesu prosperitetu svoje zemlje. Medutim, postoje
i znacajni nedostaci koji karakterisu IKT industriju u
Srbiji, a to su: veliki broj mikro preduzeca koja imaju
niske finansijske kapacitete i nedovoljne tehnoloske i
upravljacke vestine i nedostatak kvalitetnog strucnog
kadra.

Ovim nedostacima treba dodati jo$ jedan, veoma
vazan, a to je da ne uspevamo da zadrzimo talente u
zemlji, jer je RS, po podacima Svetskog ekonomskog
foruma, po kapacitetu za zadrzavanje talenata na 134.
mestu od 137 drzava (WEF, 2017, 257).

Medutim, treba imati u vidu da zakljucak da treba
ulagati u obrazovanje ljudi i da ¢e se ta ulaganja
vratiti kroz ubrzani privredni rast, vazi samo
pod pretpostavkom da ce ljudi dobiti posao i time
priliku da daju svoj doprinos ekonomskom razvoju.
Pozitivna iskustva nekih zemalja govore da je, umesto
usmeravanja na celu privredu u jednom trenutku,
bolje da se zemlje fokusiraju na one sektore koji
mogu da obezbede siguran napredak, kao, na primer,
IKT sektora u RS, a to za sobom povlaci i potrebu
prilagodavanja visokoobrazovnog sistema u tom
pravcu.

FORMALNO OBRAZOVAN]JE U OBLASTI
IKT U REPUBLICI SRBIJI

U nizim razredima osnovnih skola, od prvog do
Cetvrtog, postoji izborni predmet Od igracke do



68 Ekonomski horizonti (2018) 20(1), 61-73

racunara. Za ucenike petih razreda osnovnih skola u
RS, od septembra 2017, uveden je predmet Informatika
i racunarstvo u obaveznu nastavu, a koji ¢e ubuduce
imati ucenici Sestih, sedmih i osmih razreda u
osnovnom obrazovanju.

U gimnazijama se od prvog do Cetvrtog razreda, i u
srednjim stru¢nim skolama u prvom razredu, izucava
predmet Racunarstvo i informatika. U srednjim
strunim Skolama u drugom, trecem i Cetvrtom
razredu postoje informaticki predmeti prilagodeni
odredenom podrucju. U skolama iz podrucja rada
Ekonomija, pravo i administracija, izucava se predmet
Poslovna informatika.

Okosnicu visokog obrazovanja, istraZivanja i razvoja
u oblasti IKT predstavljaju tehnicki i matematicki
fakulteti. Ovi fakulteti se fokusiraju na inZenjersku
informatiku, dok nedostaju studijski programi
posveceni poslovnoj informatici.

Razlog slabe ponude studijskih programa iz poslovne
informatike, narocito na drzavnim fakultetima,
moZe se na¢i u tome Sto su u RS informaticari
inZenjeri prepoznati kao IT strucnjaci, dok su
poslovni informaticari nedovoljno afirmisani. Ipak,
mogu se uociti promene u tom pogledu, pre svega,
kroz zahteve poslodavaca za znanjima koja njihovi
zaposleni u oblasti informatike treba da imaju. Naime,
poslovna komponenta u informatici je sve traZenija,
Sto se moze zakljuciti iz analize oglasa na jednom
od vodecih sajtova za zaposljavanje u RS - Poslovi
infostud. Od ukupnog broja ponudenih IT radnih
mesta, koji se krece oko 300, priblizno 200 se odnosi
na ona radna mesta za koja se traze kompetencije koje
bi posle diplomiranja trebalo da poseduju studenti
koji podjednako dobro poznaju IKT i odredenu oblast
poslovanja (Infostud, 2018).

Trenutno na trZistu radne snage u RS nema dovoljne
ponude ekonomski obrazovanih informaticara,
usmerenih ka poslovnoj primeni informacionih
tehnologija, izradi poslovnog software-a, upravljanju
IT projektima i razvoju poslovnih informacionih
sistema. Faktori koji su doprineli povecanoj traznji
ovih kadrova su:

* u poslednjih nekoliko godina u RS je znacajno
uvecan broj domacih i, narocito, medunarodnih
IT kompanija koje se bave razvojem poslovnog
software-a, sto pruza mogucnost da IT stru¢njaci
mogu iz RS da rade za kompanije iz citavog sveta;

* kvalitetni visokoobrazovni programi iz oblasti
poslovne informatike mogli bi znacajno da
unaprede nasu software-sku industriju;

* povecanje interesovanja kandidata za upis
na fakultete za sticanjem znanja i vestina koji
povezuju ekonomiju i informacione tehnologije,
a da po zavrSetku fakulteta imaju veoma izvesnu
mogucnost zaposljavanja.

Rukovodeci se podacima koji su izneti i u ovom
radu o potrebama trZiSta radne snage u RS, a u cilju
dobijanja informacija o zainteresovanosti studenata
da se vide usmere ka predmetima koji povezuju IKT
i ekonomiju, anketirani su studenti koji pohadaju
prvu godinu na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta
u Beogradu. U anketi je ucestvovalo 535 studenata.
Anketa je obuhvatala Siri broj pitanja, a za ovaj rad
odabrana su pitanja koja se odnose na predmete koji
povezuju IKT i ekonomiju.

Analiza zainteresovanosti studenata za pojedine
predmete koji su usmereni ka primeni IKT u
poslovanju, a koji su predvideni u okviru modula
Poslovna informatika (Poslovna informatika, Baze
podataka, Analiza podataka, Objektno orijentisano
programiranje, Matematicke osnove racunarstva,
Web dizajn, Informacioni sistemi i poslovna analitika,
Elektronsko poslovanje, Razvoj software-a, Menadzment
IT projekata, ERP software, Nove informacione
tehnologije, Elektronska trgovina, Elektronski platni
sistemi, Digitalni marketing i Racunovodstveni
informacioni sistem) pokazuje da su studenti posebno
zainteresovani za sledece predmete: Digitalni
marketing - 63,6% anketiranih studenata, Elektronsku
trgovinu - 609%, Web dizajn - 60%, Elektronsko
poslovanje - 549%, MenadZment IT projekata - 51,6%,
Elektronski platni sistem - 49,6%, Nove informacione
tehnologije - 471% anketiranih studenata. Detalji
zainteresovanosti studenata za ove predmete mogu se
videti u slede¢im tabelama (Tabele 2 - 8).
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Tabela 2 Nivo zainteresovanosti studenata za Web

Tabela 4 Nivo zainteresovanosti studenata za objektno

dizajn orijentisano programiranje
Broj % % validnih % Broj % % validnih %
odgovora ukupno odgovora ukupno
Nezainteresovan | 45 8,4 8,6 8,6 Nezainteresovan | 133 24,9 25,4 25,4
Slabo Slabo
5 zainteresovan 5093 9,6 18,2 5 zainteresovan 131245 25,0 50,5
> >
) Umereno S Umereno
20 zainteresovan 106 19,8 20,3 38,5 30 ainteresovan | 120 224 22,9 73,4
o o
E Zainteresovan 130 24,3 24,9 63,4 S Zainteresovan 87 16,3 16,6 90,1
" ®
= Veoma = Veoma
zainteresovan 191 357 36.6 100,0 zainteresovan 5297 99 100,0
Ukupno 522 97,6 100,0 Ukupno 523 97,8 100,0
Nedostajuci podaci 13 24 Nedostajudi podaci 2 22
Ukupno 535 100,0 Ukupno 535 100,0

[zvor: Autori

Tabela 3 Nivo zainteresovanosti studenata za

Izvor: Autori

Tabela 5 Nivo zainteresovanosti studenata za razvoj

elektronsko poslovanje software-a
.., %validnih % . % validnih %
Broj % Broj
odgovora ukupno odgovora ukupno
Nezainteresovan | 39 7,3 7,4 7,4 Nezainteresovan | 130 24,3 25,0 25,0
Slabo Slabo
5 zainteresovan 5399 10,1 17,5 15 zainteresovan n8 2,1 22,7 47,7
> >
3 Umereno o Umereno
30 sainteresovan | 139 26,0 26,5 44,0 80 zainteresovan 123 23,0 23)7 3
o o
;S Zainteresovan 158 29,5 30,1 74,1 S Zainteresovan 93 17,4 17,9 89,2
" ©
= Veoma = Veoma
zainteresovan | 13 254 259 100,0 zainteresovan | 50 10/5 10,8 100,0
Ukupno 525 98,1 100,0 Ukupno 520 97,2 100,0
Nedostajudi podaci 10 1,9 Nedostajudi podaci 15 2,8
Ukupno 535 100,0 Ukupno 535 100,0

[zvor: Autori

Izvor: Autori
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Tabela 6 Nivo zainteresovanosti studenata za nove

Tabela 8 Nivo zainteresovanosti studenata za digitalni

informacione tehnologije marketing
Broj % % validnih % Broj % % validnih %
odgovora ukupno odgovora ukupno
Nezainteresovan [ 55 10,3 10,6 10,6 Nezainteresovan | 33 6,2 6,3 6,3
Slabo Slabo
15 zainteresovan 94 176 13,1 28,7 S zainteresovan 48 9,0 92 15,5
> >
o Umereno o Umereno
20 zainteresovan n9 222 22,9 515 30 zainteresovan | 192 191 19,5 35,0
o o
E Zainteresovan 131 24,5 25,2 76,7 S Zainteresovan 138 25,8 26,4 61,4
© ©
= Veoma = Veoma
zainteresovan 21 226 23,3 100,0 zainteresovan 202 378 38.6 100,0
Ukupno 520 97,2 100,0 Ukupno 523 97,8  100,0
Nedostajuci podaci 15 2,8 Nedostajudi podaci 2 22
Ukupno 535 100,0 Ukupno 535 100,0

Izvor: Autori

Tabela 7 Nivo zainteresovanosti studenata za
elektronsku trgovinu

% validnih %

Broj % odgovora ukupno

Nezainteresovan | 31 5,8 59 59
= zaintseligsoovan 49 92 94 153
o
.‘Eﬂ zai%??z?eraigsan 18 221 22,5 37,8
o
E Zainteresovan 161 30,1 30,7 68,5
= Veoma

zainteresovan 165 30,8 315 100,0

Ukupno 524 97,9 100,0
Nedostajuci podaci 1 2,1

Ukupno 535 100,0

Izvor: Autori

Izvor: Autori

Kao $to pokazuju rezultati ove ankete, studenti su
posebno zainteresovani za ekonomski orijentisane
informaticke predmete, odnosno, za predmete koji
su fokusirani na primenu IKT u odredenoj oblasti
poslovanyja.

ZAKLJUCAK

U radu se ukazuje na klju¢nu ulogu kvalitetnog i
inkluzivnog obrazovanja za ostvarivanje dinamicnog
i odrzivog ekonomskog razvoja i skiciraju pozeljni
pravci promena u skladu sa zahtevima novog doba.

Ulaganje u obrazovanje je investicija u buduc¢nost.
Globalni trend je da nove tehnologije snazno deluju
na svet rada i obrazovanje. Promene se manifestuju
kroz pojavu novih kategorija poslova i zanimanja,
koji ¢e delimicno, ili u potpunosti zameniti postojece.
Potrebna znanja i vestine ce se, takode, bitno menjati.
Na izazove novog doba se mora brzo reagovati
kako bi se izbegli ogromni ekonomski i socijalni
troskovi za pojedince, preduzeca i privredu. U radu
se skrece paznja na to da novi talas tehnoloskih
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promena otvara neslucene mogucnosti zemljama
Sirom sveta, ukljucujuéi i manje razvijene, da
kroz transformaciju sistema obrazovanja znacajno
poboljSaju svoje performanse na ekonomskom i Sirem
drustvenom planu. U tom kontekstu, obrazovanje
se prepoznaje kao razvojna Sansa RS. Tome govore
u prilog rezultati predstavljenih istrazivanja, kao i
neophodnost sprovodenja promena, koje se krecu
od tretmana obrazovanja u drustvu, preko reformi
u samom obrazovnom sistemu, pa sve do izgradnje
odgovaraju¢ih ekonomskih, pravnih i politickih
institucija, kako bi se motivisali mladi da sticu
znanje i povecao kapacitet zemlje da zadrzi i privuce
najkvalitetnije kadrove.

U radu je ukazano da je neophodno integrisanje
novih tehnologija u sve aspekte obrazovnog procesa,
sa ciliem efektivnijeg i efikasnijeg obrazovanja.
Vestine vezane za nove tehnologije odlucujuce su
za konkurentnost nacionalne ekonomije i povecanje
mogucnosti za nova radna mesta.

Takode, neophodne su promene u Skolama,
univerzitetima i drugim organizacijama koje se
bave obrazovanjem, kako bi se, boljim koriS¢enjem
mogucnosti  koje  pruZzaju nove tehnologije,
osavremenio proces ucenja i podstakli kretivnost i
inovacije. Uvodenje novih tehnologija u obrazovne
procese treba da omoguci da visokoobrazovani mladi
ljudi, sa adekvatnim znanjima i veStinama, koristeci
najnovije tehnologije, doprinesu razvoju ekonomije
svoje zemlje.

Ovaj rad je prilog analizi posrednog uticaja primene
novih IKT u obrazovanju na ekonomski rast i razvoj,
Sto je i njegov kljucni naucni i praktiéni doprinos,
narocito kada se ima u vidu nedostatak radova i
istrazivanja tog uticaja u svoj njegovoj kompleksnosti.

Sistematska analiza strategija razvoja obrazovanja i
razvoja informacionog drustva, od globalnog nivoa
(UN), Evropske unije, Republike Srbije, pa do analize
konkretnog kurikuluma na Ekonomskom fakultetu,
Univerziteta u Beogradu, sprovedena u ovom radu,
potvrdila je osnovnu hipotezu da je neophodno
integrisanje IKT u sve aspekte obrazovnog procesa, sa
ciliem efektivnijeg i efikasnijeg obrazovanja.

Detaljna analiza IKT sektora i trziSta radne snage u
RS, uz koriscenje podataka relevantnih institucija
(RZS, NBS, PKS, NZS itd.), i podataka iz sprovedene
ankete, potvrdila je i dodatnu hipotezu o povecanom
interesovanju mladih ljudi da steknu znanja i vestine
za digitalizovano radno okruzenje i da daju svoj
doprinos ekonomskom rastu i razvoju zemlje.

Prikazana istraZivanja u radu u dobroj meri daju
odgovor na pitanje kako IKT u obrazovanju podsticu
ekonomski rast i razvoj. Medutim, ostaje otvoreno
pitanje, relevantno za buduca istrazivanja, koje se
odnosi na merenje tog uticaja, odnosno, koliko IKT
u obrazovanju podsti¢u ekonomski rast i razvoj.
Takode, preciznijoj analizi zainteresovanosti
studenata za primenu IKT u ekonomiji, doprinelo bi
Sire istrazivanje, po uzoru na anketu sprovedenu na
Ekonomskom fakultetu, Univerziteta u Beogradu,
koje bi obuhvatilo viSe visokobrazovnih institucija u
Republici Srbiji.

ZAHVALNICA

Ovaj rad je deo projekata osnovnih istrazivanja (br.
179005, 179065 i 111-46001), koje finansira Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike
Srbije.
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Tokom XX-og veka dolar je dobio status najznacajnije svetske valute. Zbog toga, bretonvudski
medunarodni monetarni sistem se zasnivao na dolaru. Medutim, 70-ih godina XX-og veka, situacija se, u
velikoj meri, promenila - velika traznja za dolarima se smanjila, valute najznacajnijih evropskih zemalja su
postale konvertibilne, visestruko se povecao obim medunarodne trgovine, liberalizovani su medunarodni
tokovi kapitala, ukinuta je spoljna konvertibilnost dolara u zlato i valute su pocele da fluktuiraju. Na taj
nacin, izvorni bretonvudski medunarodni monetarni sistem prestao je da postoji. Pored tih promena,
na funkcionisanje medunarodnog monetarnog sistema u velikoj meri utice i to $to su SAD iz godine u
godinu pocele da beleze sve vece iznose deficita tekuceg racuna i tokom 80-ih godina XX-og veka su presle
iz pozicije neto poverioca u poziciju neto duznika, $to je na tlu EU stvoren evro i $to je Kina postala najveci
svetski izvoznik i jedna od najvecih (ako ne i najveca) svetskih ekonomija. Zbog svega navedenog, u radu
su sistematizovane teorijske pretpostavke medunarodnog monetarnog sistema, ispitana je uloga ostalih
svetskih valuta, u nastojanju da se odgovori na pitanje: zasto je dolar i dalje dominantna svetska valuta?
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UvVOD

Status svetske valute nije iskljucivo definisan
relativnom veli¢inom zemlje i njenim prisustvom
na medunarodnim trZistima. Iz tog razloga, iako
su Sjedinjene Americke Drzave (SAD) prevazisle
Veliku Britaniju po velicini u ranoj fazi XX-og veka,
u tom trenutku, dolar nije uspeo da preuzme ulogu
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vodece valute od funte sterlinga, nego se to desilo
kasnije (Goldberg, 2011). Bretonvudski medunarodni
monetarni sistem je nastao nakon Drugog svetskog
rata, kada je postalo jasno da prethodna, na neki
nacin, samoreguliSuca verzija zlatnog standarda
ne moze da opstane. Nedovoljno rezervi da bi se
garantovala konvertibilnost celokupnog papirnog
novca u zlato u meduvremenu je uslovila pojavu
zlatno-poluznog i  zlatno-deviznog standarda.
Istovremeno, deSavanja za vreme, i nakon Prvog i
Drugog svetskog rata doprinela su da SAD postanu
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vojna, ekonomska, finansijska i tehnoloska velesila,
tako da ne treba da cudi Sto je dolar, ipak, postao
najvaznija svetska valuta XX-og veka. Kljucne su
bile sledece dve cinjenice - postojala je velika traznja
za dolarima i postojala je konvertibilnost dolara u
zlato. Jednostavno, dolar je postao svetski novac - u
dolarima su se iskazivali devizni pariteti drugih
valuta, vrsila su se medunarodna placanja, fakturisale
su se cene, drzale su se monetarne rezerve, Stedelo se
u dolarima i zlatno-devizni sistem je postao zlatno-
dolarski.

Medutim, ve¢ pocetkom 70-ih godina XX-og veka,
dosta stvari se promenilo - valute najznacajnijih
evropskih zemalja su postale konvertibilne,
viSestruko se povecao obim medunarodne trgovine,
liberalizovani su medunarodni tokovi kapitala,
ukinuta je spoljna konvertibilnost dolara u zlato,
valute su pocele da fluktuiraju - na neki nacin, izvorni
bretonvudski medunarodni monetarni sistem je
prestao da postoji. Ipak, pored svih ovih promenjenih
okolnosti, pored cinjenice da SAD iz godine u godinu
beleze ogroman spoljnotrgovinski i budzZetski deficit,
dolar i dalje uZiva opste poverenje u svetu i prihvacen
je kao sredstvo placanja, obracuna i rezervi. Tako, i u
XXI veku dolar ostaje, za sada, najznacajnija svetska
valuta. Postavlja se pitanje: kako je to moguce kad
dolarski standard niko ne voli? Iako je mnogo godina
proslo od napustanja izvornog bretonvudskog
medunarodnog monetarnog sistema, neki drugi,
zvanicno nije uspostavljen. Smatra se da je neophodno
izvrsiti odredene reforme - stvoriti medunarodni
monetarni sistem koji ¢e smanjiti uticaj dolara i uzeti
u obzir sve novonastale promene u medunarodnim
ekonomskim odnosima. Prema R. Triffinu (1978),
kada je u pitanju medunarodna monetarna reforma,
postoje dva osnovna pristupa - monetarna reforma
na svetskom nivou i regionalna monetarna saradnja
ili integracija. Za sada, kreiranje neke vrste svetskog
novca izgleda malo verovatno - ne zna se ko bi
ga kreirao i ko bi ga kontrolisao. Jednostavno,
na svetskom nivou nema konsenzusa. S druge
strane, postoje razmisljanja o stvaranju neke vrste
multivalutnog medunarodnog monetarnog sistema,
gde bi, zahvaljujuci svojoj poziciji u medunarodnom
ekonomskom poretku, evro i kineski juan trebalo da
zauzmu svoje pozicije.

Cilj ovog rada je da razjasni teorijske pretpostavke
vezane za postojanje bretonvudskog medunarodnog
monetarnog sistema, kao i da ukaZe na znacaj
promena koje su nastale u meduvremenu.

Shodno navedenom cilju istrazivanja, kao klju¢na se
moze izdvojiti sledeca hipoteza:

H:  Uprkos cinjenicama da je doslo do ukidanja
spoljne konvertibilnosti dolara u zlato, stvaranja
evra kao zajednicke valute evrozone i da je Kina
postala najveci svetski izvoznik, dolar ostaje
najznacajnija svetska valuta.

U radu ce biti primenjena kvalitativna metodologija
utemeljena na proucavanju i deskriptivnoj analizi
istrazivackog problema. Istrazivanjem ¢e biti
proucena relavantna, inostrana i domaca literatura
zasnovana na teorijskim uopstavanjima i iskustvima
autora koji su se bavili predmetnom problematikom.
Polaze¢i od relavantne literature, analizirace
se da li je, pored svih promenjenih okolnosti u
medunarodnom monetarnom sistemu, dolar i dalje
dominantan, odnosno, $ta je potrebno da bi jos neke
valute, pre svega, evro i juan, formirale multivalutni
medunarodni monetarni sistem.

Rad je organizovan na slede¢i nacin: u drugom delu
rada ce biti re¢i o najznacajnijim karakteristikama
izvornog bretonvudskog medunarodnog monetarnog
sistema, tre¢i deo rada se bavi uzrocima i posledicama
neravnoteze tekucih racuna pojedinih zemalja,
Cetvrti i peti deo ispituju potencijal evra i juana kao
medunarodne valute, Sesti deo rada se bavi uticajem
globalizacije na medunarodni monetarni sistem i u
sedmom delu se izvode zakljucci.

[ZVORNI BRETONVUDSKI
MEDUNARODNI MONETARNI SISTEM

Klasi¢ni ekonomisti tvrde da novac ima tri funkcije -
sluzi kao sredstvo razmene, kao jedinica obracuna i
kao ¢uvar vrednosti. Uloga medunarodnog novca je
ista - koristi se za izmirenje medunarodnih placanja,
da se fiksiraju cene, i drZi se kao likvidna aktiva za
medunarodne transakcije. Dodatna dimenzija je
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obezbedena razlikom u ponasanju privatnog sektora
i centralnih banaka. Na osnovu navedenog, moZze se
re¢i da dolar, kao najznacajnija medunarodna valuta,
obavlja Sest funkcija. Dolar kao sredstvo razmene u
privatnom sektoru predstavlja posrednika izmedu
valuta, dok kupovinomiprodajom od strane centralnih
banaka predstavlja valutu kojom se intervenise na
trzistu. Trgovinski ugovori denominirani u dolarima
ga predstavljaju kao fakturnu valutu (kod privatnog
sektora), dok centralnoj banci sluzi da domacu valutu
izrazi u dolarima (fiksira za dolar - devizni kurs).
Na kraju, ukoliko se posmatra kao ¢uvar vrednosti,
privatna lica drze likvidnu aktivu denominiranu u
dolarima (neka vrsta bankarske uloge), dok centralne
banke drze dolar kao rezervnu valutu (Krugman,
1984).

Sve dok je postojala potpuna zamenljivost dolara u
zlato, centralne banke su akumulirale dolarsku aktivu
i bretonvudski monetarni sistem je funkcionisao bez
problema. Poverenje u spremnost SAD da konvertuju
dolare u zlato doprinela je povecanju udela dolara u
deviznim rezervama. Medutim, ve¢ pocetkom 60-
ih godina XX-og veka, javio se problem dugorocnog
poverenja u odrzivost ovakvog sistema. Zbog
porasta dolarske aktive kod centralnih banaka u
svetu, iznos dolarskih rezervi je nadmasio americke
zalihe zlata, ¢ime je Centralna banka SAD (FED)
bila onemogucena da otkupi sve dolare (ukoliko bi
strane centralne banke Zelele da sve svoje dolarske
rezerve zamene za zlato) (Kovacevi¢, 2015). Na taj
nacin, SAD su bile primorane da ukinu spoljnu
konvertibilnost dolara u zlato, ¢ime je srusen jedan
od stubova izvornog bretonvudskog medunarodnog
monetarnog sistema. U narednom periodu, to je bio
sistem koji je sve viSe pocivao na poverenju - bilo je
neophodno da se veruje u stabilnost dolara. Cim
dode do poremecaja, krize poverenja, takav sistem
viSe ne funkcioniSe kako treba. Medutim, s druge
strane, znacajna upotreba dolara je upravo vodila toj
nestabilnosti sistema. Zadovoljavanje rastuce potrebe
za medunarodnom likvidno$cu je vrseno sve vecom
koli¢inom dolara koja je ostajala van SAD, $to je opet,
s druge strane, uvecavalo problem u platnom bilansu
SAD. Kumuliranje platnobilanskog deficita u SAD i
porast dolarskih potrazivanja stranaca su dovodili do
smanjenja poverenja u dolar. MoZe se rec¢i da ovakva

situacija predstavlja jedan od znacajnijih nedostataka
ovako uspostavljenog medunarodnog monetarnog
sistema (, fabricku gresku” kako isti¢u pojedini autori)
- valuta zemlje koja ima veliki (i sve veci) deficit treba
da uziva opste poverenje u svetu i da tamo bude
prihvacena kao sredstvo placanja, obracuna i rezervi
(Jovanovi¢ Gavrilovic, 2012).

U tom trenutku, postavljalo se pitanje kakav ¢e polozaj
dolara biti nakon prestanka konvertibilnosti dolara u
zlato, odnosno, da li ¢e dolar ostati opSteprihvacena
valuta i da li ¢e SAD i dalje mo¢i da finansiraju
deficit tekuceg racuna bez pokrica. Medutim, SAD
su iskoristile svoj uticaj na zemlje OPEC-a (pre svega,
na Saudijsku Arabiju) i obavezale ih da naftu prodaju
iskljucivo u dolarima. Umesto zlata, nafta (,crno
zlato”) je, kao pokretac svetske ekonomije i trgovine,
postala podloga modifikovanog medunarodnog
monetarnog sistema. S obzirom da nije bilo fiksne
veze izmedu nafte i dolara, SAD je bilo omoguceno
da vode jos labaviju fiskalnu politiku, a dolar je,
zahvaljujuéi tzv. petrodolarskom standardu, ostao
najznacajnija svetska rezervna valuta (Filipovi¢ i
Gari¢, 2014).

Pojedini ekonomisti smatraju da nedostatak
diversifikacije rezervnih valuta predstavlja slabost
i ranjivost ovakvog medunarodnog monetarnog
sistema, zato $to to moze dovesti do nelikvidnosti,
preteranih privilegija, pogresnih tokova kapitala
i podsticanja slabe fiskalne discipline u zemljama
¢ije valute se koriste kao rezervne. Medutim, prema
drugima, dominacija nekoliko valuta je dobra, jer
dominantne valute obezbeduju visoko kvalitetnu
i sigurnu aktivu u vreme finansijskih kriza. Ipak,
nezavisno od ovih suprotnih stavova, globalna
ekonomija postaje sve viSe multipolarna. Znacajne
strukturne promene su podrzale ovu transformaciju
- ukljucujuci brzo Sirenje i povecanje povezanosti
globalne ekonomije i finansijskih trzista. U tom
kontekstu, klju¢no pitanje je da li ¢e transformacija
globalne ekonomije rezultirati diversifikovanijim
sistemom rezervnih valuta (Tovar & Nor, 2018)?

Zakljucak je da, Sto se koriscenja dolara tice, postoji
veliki paradoks. Iako niko ne voli dolarski standard,
dolar nastavlja da se koristi. Zemlja koja fiksira svoj
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devizni kurs prema dolaru ce teziti da intervenise
na deviznom trziStu u dolarima i da akumulira
rezerve u dolarima. Ovoj zemlji ¢e dolar biti izbor
za komercijalne i finansijske transakcije zato Sto na
taj nacin ogranicava rizik promene deviznog kursa
(Farhi, Gournchas & Rey, 2011). Uprkos turbulencijama
na trziStima Sirom sveta i znatnim oscilacijama u
vrednosti dolara u proteklom periodu, vaznost dolara
se nije znacajno smanjila (ni ako se koristi kao valuta
za koju se vezuje vrednost domace valute, ni kao
medunarodna rezervna valuta) (Goldberg, 2010). Iz
tog razloga, uhodani postupci obracuna i mehanizma
medunarodnih placanja pomazu dolaru da zadrzi
poziciju koju je stekao u medunarodnoj trgovini.
Kao glavni monetarni mehanizam, on osigurava da
medunarodna trgovina ostane na kakav-takav nacin
multilateralna, pre nego usko bilateralna. Jednostavno
receno, ovakav sistem je, joS uvek, suviSe dragocen
da bi se izgubio, i suviSe tezak da bi se zamenio
(McKinnon, 2013).

UZROCI I POSLEDICE VELIKE
NERAVNOTEZE TEKUCIH RACUNA
POJEDINIH ZEMALJA

Neravnoteza tekucih racuna pojedinih zemalja je
jedna od kljuénih makroekonomskih neravnoteza,
koja je u znacajnoj meri uticala na pojavu poslednje
finansijske krize. U vedini slucajeva, neravnoteza je
skoncentrisana u maloj grupi regiona ili zemalja, ali
prava slika se dobija ako se vidi koje su to zemlje u
pitanju. Zbog veli¢ine sopstvene ekonomije, SAD i
deficit njihovog tekuceg racuna mogu predstavljati
veliki problem po odrzivost postojeceg sistema. Ne
postoji jasno definisana granica odrzivosti deficita
tekuceg racuna. Jednostavno, neciji deficit ce biti
odrziv sve dok poverioci imaju poverenja u duznika.
Ipak, pojedini ekonomisti smatraju da deficit tekuceg
racuna koji je veci od 5% BDP-a, predstavlja problem.
U 2006. deficit tekuceg racuna SAD je preSao tu
granicu i dostigao skoro 6% BDP-a SAD. U tom
trenutku, taj deficit je predstavljao oko 75% suficita
tekucih racuna Nemacke, Japana, Kine i svih ostalih
suficitarnih zemalja na svetu (Obstfeld & Rogoff,

2005). Po definiciji, deficit/suficit tekuceg raCuna
jednak je negativnoj/pozitivnoj neto Stednji. Na taj
nacin posmatrano, globalna neravnoteza se moze
videti kao stalno finansiranje potrosnje SAD neto
Stednjom suficitarnih zemalja. Globalna neravnoteza
je omogucila globalnoj agregatnoj traznji da odrzi
korak sa brzim Sirenjem globalne agregatne ponude
(pre svega), zbog integracije Kine i Indije u svetsku
ekonomiju (Adams & Park, 2009). U tim godinama
dve najvaznije stvari koje su uticale na veliki deficit
tekuceg racuna SAD-a su bile povecanje americke
traznje za inostranim dobrima i povecanje inostrane
traznje za americkom aktivom (Blanchard, Giavazzi
& Sa, 2005). Mnogi ekonomisti ovakav vid globalne
nejednakosti smatraju neodrzivim. Smatra se da ako
stranci (i vlade i privatni sektor), iz nekog razloga,
prestanu da kupuju dolarsku aktivu, to moZze
pokrenuti znacajan pad vrednosti dolara na deviznim
trzistima i dovesti u pitanje sposobnost SAD da
pozajmljuje iz inostranstva. Istovremeno, iako strane
centralne banke drze skoro polovinu neizmirenih
hartija od vrednosti americkog Trezora, SAD su jedna
od retkih zemalja koja se moze jo$ viSe zaduZivati,
zato $to se zaduZzuju u sopstvenoj valuti i zato Sto su
imune na uobicajeni rizik sa kojim se suocavaju druge
zemlje duznici, ¢iji su dugovi u stranoj valuti. Pored
toga, postoji mogucnost i da FED nastampa dovoljno
novca kako bi dug bio otpla¢en (McKinnon, 2013).

Iznenadujuce, uprkos nekim politickim i ekonomskim
neslaganjima sa SAD, moze se zakljuciti da je
Kina manje/viSe nenamerno postala stub ovako
uspostavljenog dolarskog standarda. Ova tvrdnja se
ogleda u slede¢em (McKinnon, 2013):

* Efekat grudve: Velika ekspanzija kineske trgovine
sa ostalim trziStima u nastajanju i zemljama koje
proizvode primarne proizvode Sirom sveta, gde
je dolar valuta kojom se fakturiSu dobra, kao i
obraCunska valuta za obavljanje medunarodnih
placanja. To redukuje transakcione troskove i
povecava likvidnost trzista baziranih na dolaru.

* Makrostabilizacioni efekat: Od 1994. Kina je
uspesna u sprovodenju kontraciklicne fiskalne
(kreditne) politike, kojom je stabilizovala svoj rast
BDP na visokom nivou, $to, donekle, ublazava
cikli¢ne nestabilnosti koje dolaze iz SAD.
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* Finansijski efekat: Kina finansira veliki americki
fiskalni deficit. Ako bi, prate¢i Kinu, stranci
kolektivno  prestali da kupuju obveznice
americkog Trezora i ostalu dolarsku aktivy,
nastala bi kreditna kriza u SAD.

Po pitanju jacine uticaja Kine na svetsku ekonomiju
ne postoji jedinstveno misljenje. Dok pojedini
ekonomisti smatraju da je Kina ve¢ postala vodeca
ekonomska sila, ima i onih koji smatraju da je
neophodno da prode jos dosta godina kako bi, realno
gledano, kineski uticaj bio veci od, pre svega, uticaja
SAD. Svakako, Kina je postala najveci kreditor SAD i
naredne slike ilustruju da se u XXI-om veku, gledano
kroz odnos ove dve zemlje, dosta toga promenilo kada
je u pitanju preraspodela ekonomske moci u svetu.

Na Slici 1 prikazano je kretanje BDP u ove dve zemlje
u periodu 2000-2017, mereno u teku¢im cenama,
prema paritetu kupovne modi. Jako je na pocetku
posmatranog perioda kineski BDP bio 2,7 puta manji
od SAD, za svega 15 godina, kineski BDP je postao
ve¢i, da bi 2017, prema procenama International
Monetary Fund-a (IMF), ta razlika bila skoro 4000
milijardi dolara. U posmatranom periodu, kineski
BDP je porastao 6,25 puta, dok je BDP SAD porastao,
svega, za 1,88 puta. Jedini pokazatelj po kome su SAD
jos uvek daleko ispred Kine je BDP per capita (takode
tekuce cene, prema paritetu kupovne moci) - Slika 2.

Prema procenama IMF-a, u 2017, BDP per capita u
SAD je bio 59.495,34 dolara, a u Kini 16.624,41 dolar.
Ipak, i ovde postoji znacajna razlika kada se uporedi
koliko je to povecanje iznosilo u odnosu na pocetak
posmatranog perioda. BDP per capita je u Kini porastao
5,7 puta, a u SAD samo 1,63 puta, tako da je zakljucak
da se ta razlika smanjuje. Na osnovu navedenih
podataka, primetno je da je finansijska kriza ostavila
znacajnije posledice po ekonomiju SAD - zabeleZen je
pad ovih pokazatelja u pojedinim godinama u SAD,
dok je u Kini bio prisutan konstantni rast. Slika 3
ilustruje pomenutu preraspodelu ekonomske moci.
Ucesce ove dve ekonomije u svetskom BDP-u je
povecano (prema procenama IMF-a) u posmatranom
periodu za preko 5%, i iznosi oko 33,55%. Medutim,
to povecanje je nastalo kao posledica smanjenja
ucesca BDP-a SAD za preko 5% (sa 20,62% na 15,29%),
i znacajnog povecanja uces¢a BDP-a Kine od skoro
11% (sa 7,42% na 18,26%). Pored znacajno veceg ucesca
kineskog BDP-a, na osnovu navedenih podataka moze
se zakljuciti da je doslo i do povecanja koncentracije
ekonomske moci, tako da BDP EU zajedno sa ove dve
zemlje predstavlja oko 50% svetskog BDP-a.

Slike 4, 5, 6 i 7 prikazuju zbog cega je prisutna
ve¢ pomenuta velika neravnoteza tekucih raCuna
pojedinih zemalja. Teorijski, u dugom roku, jedna
zemlja bi trebalo da trosi koliko i proizvodi, da
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investira koliko i Stedi. Medutim, u praksi to, najcesce,
nije slucaj i zato postoje deficitarne i suficitarne zemlje.
Zbog veli¢ina svojih ekonomija, SAD i Kina su veoma
znacajni predstavnici ovih grupacija. U posmatranom
periodu, investicije u Kini su iznosile, prosecno,
42,19% BDP, dok su u SAD iznosile svega 21,83%
BDP. Istovremeno, u Kini, Stednja je ucestvovala u
BDP prosecno sa 47,23%, za razliku od SAD, gde je
to ucesce iznosilo 1705%. Ocigledna je asimetricna
pozicija ove dve zemlje - Kina ima znacajan visak
novca za ulaganja u inostranstvu (najvise ga i ulaze
u hartije od vrednosti Trezora SAD), dok investiciona

aktivnost SAD, u najvecoj meri, zavisi od tudeg
novca. Najve¢i plasman investicija, Kina vrsi na
finansijsko trziste SAD zbog statusa koji dolar ima i
¢injenice da je to trZiSte najrazvijenije na svetu. Time
se podize likvidnost ovog trzista i redukuje nivo
kamatne stope na tom trzistu. Medutim, na taj nacin
se generide i potrosnja privrede SAD koja se vec¢im
delom nadoknaduje upravo uvozom iz Kine. S druge
strane, Kina povecava traznju za dolarom i dovodi do
apresijacije dolara u odnosu na juan, ¢ime juan postaje
jos viSe potcenjen, a kineski izvoz na trZiste SAD jos
konkurentniji. Upravo je ta (ne)dokazana potcenjenost
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juana jedna od klju¢nih tacaka spora izmedu ovih
zemalja (Filipovic i Gari¢, 2014).

Javni dug obe zemlje je porastao - moze se reci duplo,
u odnosu na pocetak posmatranog perioda. Medutim,
razlicite su bile startne osnove - 2001. ukupan javni
dug u Kini je iznosio 24,38% BDP, a procene IMF-a za
2017. iznose 47,61% BDP. U SAD, u 2001, javni dug je
iznosio 53,022% BDP-a, dok je ve¢ od 2012, on preko
100% BDP i procene za 2017. iznose 108,14% BDP
(naravno, u ovom dugu Kina ima znacajan udeo).

Dakle, potvrduje se prethodno navedena Cinjenica da
je Kina trenutno jedan od najvecih svetskih investitora
i kreditora SAD. S druge strane, SAD u posmatranom
periodu konstantno viSe trose nego Sto proizvode Sto
se ogleda u deficitu tekuceg racuna (Slika 6) i neto
medunarodnoj investicionoj poziciji (Slika 7). Iako
je deficit tekuceg racuna posle svetske finansijske i
ekonomske krize smanjen, i iznosi oko 2,5% BDP-a,
2005. 1 2006, deficit je iznosio preko 5% BDP-a, tako da
se moglo postaviti pitanje njegove odrZivosti. Narocito,
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kada se pogleda apsolutni iznos tog deficita, u
pomenutim godinama, on je iznosio oko 800 milijardi
dolara. Ovaj podatak jos viSe dobija na znacaju kada
se u analizu ukljuci neto medunarodna investiciona
pozicija SAD. SAD su iz pozicije medunarodnog neto
poverioca (1980. je neto medunarodna investiciona
pozicija iznosila maksimalnih 296,8 milijardi dolara),
1989. presle u poziciju medunarodnog neto duznika
(33,7 milijardi dolara). Od tada dug SAD manje/vise
konstantno raste, da bi u 2016. dostigao maksimalnih

8.318,4 milijarde dolara. Ono $to je dobro, obzirom na
veli¢inu ekonomije SAD, to je da u relativnom smislu
to joS uvek nije toliko veliki iznos

POTENCIJAL EVRA

Zajednicka evropska valuta (evro), uvedena od strane
11 zemalja (trenutno ih ima 19), je od strane njenih
kreatora (a i Sire ekonomske javnosti) bila videna kao
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valuta koja treba da zaustavi, i smanji dominaciju
dolara kao svetske valute. Evro je zauzeo svoje mesto
na medunarodnom trzistu i nakon dolara predstavlja
najznacajniju valutu. Medutim, nakon svih ovih
kriznih godina, postalo je ocigledno da je evro
uveden pre nego Sto su se za to stekli svi neophodni
uslovi. Njegovi kreatori su verovatno i prilikom
uvodenja evra bili svesni da je tadasnje reSenje
polovicno i nepotpuno. Odnosno, da mora doci do
vece ekonomske i politicke integracije zemalja evro
zone ili ¢e do¢i do njenog raspada.

Uvodenje evra nije trebalo da bude cilj sam po
sebi, nego sredstvo za ostvarivanje vecih ciljeva.
Smatralo se da ¢e uvodenje zajednicke valute ubrzati
ekonomsku integraciju i na dobar nacin pripremiti
teren za dublju politicku integraciju, a umesto toga
doslo je do suprotnih efekata - stope rasta nisu na
zadovoljavaju¢em nivou, podele su i dalje prisutne.
Ukoliko se uzme BDP per capita kao jedan od osnovnih
pokazatelja ekonomskog napretka jedne zemlje (ili u
ovom slucaju grupacije zemalja), Sto se evrozone tice
dolazi se do porazavajucih podataka - od 2007-2015.
u evrozoni je zabelezen pad realnog BDP per capita za
1,8% (istovremeno u SAD je zabelezen rast od preko
3%, iako je svetska finansijska i ekonomska kriza
nastala u SAD) (étiglic, 2016).

Pored toga, iako su nove zemlje clanice belezile vece
stope rasta od starih zemalja, niska startna osnova je
bila veliki problem tako da i dalje postoji podela na
Jjezgro” i ,periferiju”, ,zapad” i ,istok”, odnosno,
Jsever” i jug”. Pored ekonomskih nejednakosti
i problema koje takva situacija stvara, javljaju se
neslaganja i po drugim, veoma vaznim pitanjima koja
otezavaju funkcionisanje EU, a narocito EMU.

Trenutno (pocetak 2018), moze se re¢i da veliki
pritisak stvaraju problemi koji se ti¢u nezavisnosti
Katalonije, izlaska Velike Britanije iz EU i priliva
migranata. Velika svetska finansijska kriza je otkrila
odredene slabosti EMU i nakon toga, evro je vise
godina kao svetska valuta gubio na znacaju. Tek 2016.
godine, zabeleZen je oporavak i evro belezi porast
uces¢a u ukupnim svetskim deviznim rezervama
(prema konstantnom deviznom kursu, nakon 6
godina smanjivanja ucesca, sa 22,3% u 2009, na 19,7%

u 2016, zabelezeno je povecanje u odnosu na 2015, na
19,4%) i globalnim placanjima (sa 29,4% ucesca u 2015,
na 31,3% u 2016.) (ECB, 2017).

Da bi evro nastavio da jaca svoju ulogu u
medunarodnom monetarnom sistemu, neophodno
je prevazi¢i probleme drzavnih dugova perifernih
zemalja clanica, sprovoditi reforme, pre svega, u
fiskalnoj oblasti i stvoriti dovoljno pouzdanu aktivu
(evro obveznicu) koja ¢e mo¢i da parira dubini
americkog finansijskog trzista. Investitori i dalje imaju
veliko poverenje u drzavne obveznice SAD-a i zbog
njihove visoke likvidnosti i sigurnosti, prakticno
ih poistove¢uju sa novcem kao najlikvidnijom
aktivom (Kovacevi¢, 2011). Zbog svega navedenog,
Dz. gtiglic (2016) smatra da je, da bi evrozona uopste
opstala, a kasnije i u jo$ vecoj meri ugrozila poziciju
dolara, neophodno izvrsiti strukturne reforme same
evrozone: uspostaviti bankarsku uniju, objediniti dug,
stvoriti zajednicki okvir za stabilnost, voditi pravu
politiku konvergencije, koja ¢e omoguciti strukturno
prestrojavanje, promovisati punu zaposlenost i
rast za citavu Evropu i imati potpunu posvecenost
zajednickom prosperitetu. Saglasnost oko bankarske
unije je postignuta - pored zajednickog nadzora,
neophodno je imati i zajednicko osiguranje depozita
i zajednicko resavanje problema (iste procedure kada
su u pitanju banke koje ne mogu da ispune svoje
obaveze).

Medutim, kljucno je to da zajednicki regulatorni
sistem bude postavljen na pravi nacin - da ne deluje
kao automatski destabilizator, ve¢ da uz odredena
(veca) ovlascenja i adekvatne instrumente podstice
ekspanziju (ogranicava kreditiranje) tamo gde je
to potrebno. Objedinjavanju duga, takode, treba
pristupiti oprezno. Svakako da bilo koji oblik uspesne
ekonomske integracije podrazumeva neku vrstu
pomodi koju jace zemlje pruzaju slabijim (toga jace
zemlje ¢lanice moraju biti svesne).

Pri tome, vazno je na pravi nacin koristiti taj
objedinjeni dug - ograniciti ga ukoliko je potrebno,
trositi ga na ulaganje iskljuc¢ivo u odredene delove
privrede (infrastruktura i obrazovanje na primer),
za svako prekomerno zaduZivanje isposStovati
propisanu proceduru. Ispunjavanje mastrihtskih
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kriterijuma se pokazalo nedovoljnim da bi se odrzala
stabilnost evrozone u celini, tako da zajednicki okvir
za stabilnost podrazumeva delovanje u slede¢im
pravcima: temeljna reforma mastrihtskih kriterijuma
konvergencije (pre svega, kroz stvaranje zajednickog
fiskalnog okvira), kolektivno delovanje za resavanje
osnovnih problema kroz Fond solidarnosti za
stabilizaciju, posvecenost progresivnim automatskim
stabilizatorima, povecanje fleksibilnosti monetarne
politike, uvodenje propisa za kontrolu trzi$no
generisane nestabilnosti i vodenje stabilizujuce
fiskalne politike.

Prava politika konvergencije podrazumeva donosenje
odredenih mera koje ¢e obeshrabrivati zemlje da
odrzavaju suficit tekucih racuna. Postizanje ravnoteze
tekuceg racuna za region u celini nije dovoljno
dobro. Pojedinacno gledano, to moze da znaci da ima
zemalja i sa suficitom i sa deficitom, Sto vremenom
moze dovesti do problema (pre svega, po pitanju
finansiranja deficita) tako da cilj treba da bude
sprecavanje prevelikih neravnoteza unutar evrozone.

Puna zaposlenost i kontinuirani rast predstavljaju
veliki problem za evrozonu. Kao klju¢na
makroekonomska reforma koja bi trebalo da omoguci
reSavanje ovog problema izdvaja se promena
ovlaS¢enja ECB. Umesto da bude samo fokusirana
na inflaciju, ECB treba svojim Sirim ovlas¢enjima da
omogudi finansijskom sektoru da posluje u pravcu
kreditiranja, pre svega, produktivnih delova privrede,
¢ime ¢e podsticati punu zaposlenost, rast i stabilnost.
Posvecenost zajednickom prosperitetu podrazumeva
da je potrebno raditi na otklanjanju problema rastuce
nejednakosti koji je prisutan svuda u svetu. Cinjenica
je da ekonomski, pravni i politicki okvir evrozone ne
omogucavaju ublazavanje ovog problema. Odnosno,
slobodan protok robe i kapitala, bez poreske
harmonizacije, upravo pojacava ovaj problem (Stiglic,
2016).

INTERNACIONALIZACIJA JUANA

Rastu¢a uloga Azije u svetskoj privredi (pre svega
pozicija Kine - najveci svetski izvoznik i dinamican

rast kineske privrede) doprinela je povecanju
internacionalizacije juana i pokusaju smanjenja uticaja
dolara. Kao $to je bilo pokusaja 80-ih i 90-ih godina
XX-og veka da se internacionalizuje jen, smatra se da
je u XXI-om veku Kina preuzela odredene korake koji
vode postepenoj internacionalizaciji juana. Narodna
banka Kine potpunu konvertibilnost juana vidi kao
proces koji se sastoji od tri koraka:

* Juan kao globalna trgovinska valuta - kako se juan
bude razvijao kao trgovinska valuta, kompanije
van Kine ce se sve vise navikavati da ga koriste za
placanje roba i usluga.

* Juan kao globalna investiciona valuta - cilj je da se
dozvoli slobodnije investiranje juana. Investitori ce
biti sposobni da njihove rezerve u juanima koriste
preko granice. Globalne kompanije Zele da njihova
zarada ostvarena u Kini moze biti konvertibilna u
druge valute.

* Juan kao globalna rezervna valuta - vlada Zeli da
status njene valute odgovara poziciji zemlje koja
postaje ekonomski lider.

Na neki nac¢in, Kina Zzeli da ospori dolar kao
rezervnu valutu (Love & Chen, 2017). [ako je potpuna
internacionalizacija juana, verovatno, jo$ uvek daleko
(moze se postaviti pitanje da li to Kina bas sada Zzeli
i koliko vremena treba da se to ostvari), svakako da
ono 5to je ucinjeno menja situaciju na medunarodnoj
sceni. Rastuca uloga juana se ogleda, pre svega,
u tome Sto izvoznici mogu da robu koju prodaju
fakturiSu u juanima, postepeno se otvaraju vrata za
priliv stranog kapitala (juan se koristi za obracun
investicija preko ofSor zona), sa centralnim bankama
glavnih trgovinskih partnera otvaraju se bilateralni
svop aranzmani u juanima, ¢ime se omogucava
obracun i placanje u juanima u medusobnoj trgovini i
Siri se krug valuta za koje se juan direktno razmenjuje
bez posrednistva dolara (Kovacevic, 2014).

Tokom 2016. i 2017, desile su se dve veoma bitne
stvari koje idu u prilog internacionalizaciji juana
- Medunarodni monetarni fond je ukljucio juan u
korpu valuta kojom se odreduje vrednost specijalnih
prava vucenja i Evropska centralna banka, kao
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jedna od najmoc¢nijih centralnih banaka na svetu, je
investirala odredeni deo svojih deviznih rezervi u
juan, prodajuci mali deo dolarskih potrazivanja. To je
deo strategije ECB kojom zeli da izvrsi diversifikaciju
svojih deviznih rezervi i u njih doda i kinesku valutu.
Mada je investicija predstavljala svega oko 1% od
njihovih ukupnih deviznih rezervi (oko 68 milijardi
evra), a dolar i dalje ¢ini ve¢inu deviznih rezervi ove
institucije, bila je veliki podsticaj za Kinu.

Ukazuje se na rastuce poverenje na trzistu za juan,
kao svetsku rezervnu valutu i prihvatanje Kine kao
globalne ekonomske sile u Evropi. Iz tog razloga,
juan je prihvacen od strane sve vise i viSe zemalja
kao rezervna valuta. Medutim, to jo$ uvek ne znaci
da e juan postati dominantna rezervna valuta
umesto dolara (pa i evra) u bliskoj buducnosti (Slika
8). Kao obracunsko sredstvo koristi se za oko 2%
medunarodnih placanja, iako je udeo kineskog BDP
u svetskom, u poslednjih nekoliko godina, dosta vedi
i iznosi preko 17%. Iako je najveci trgovac na svetu,
Kina izrazava svega 20% svoje spoljne trgovine u
juanima, Sto je mnogo manje od oko 60% spoljne
trgovine evrozone koja je izrazena u evrima, ili oko
40% spoljne trgovine Japana koja je izraZena u jenima
(Huang, 2017).

Smatra se da je medunarodna uloga juana jos uvek
ogranifena, u poredenju sa dolarom i evrom. Dalja

internacionalizacija juana zavisi¢e od toga da li ce
Kina uspeti da preusmeri privredu od investicija
prema potrosnji, kako bi izbegla zamku srednjeg
dohotka. Pri tome, jo§ uvek prisutna ogranicenja u
racunu kapitala umanjuju privlacnost juana za strane
investitore (Kovacevic, 2015).

Puna konvertibilnost juana, odnosno, da bude u
pravoj meri rezervna valuta, zahteva dalji rad u
slede¢im oblastima: odrzavanje ekonomske stabilnosti
u smislu stabilnog ekonomskog rasta, stabilnog
kursa i niske stope inflacije. Kina povecava udeo u
svetskoj trgovini i povecanje veli¢ine njene nacionalne
ekonomije je vazno njenim trgovinskim partnerima,
¢ime jasno opravdavaju vece koriS¢enje juana;
produbljivanje trziSta kapitala i ubrzavanje integracije
sopstvenih i offshore trZista kapitala; pojacavanje
napora u pravcu stvaranja solidnog i pouzdanog,
pravnog i regulatornog okvira. Internacionalizacija
juana je odlucan cilj nacionalne politike kineske
vlade, koji se odigrava brzim tempom nego Sto se
ocekivalo. U narednom periodu treba ocekivati
poboljfanu infrastrukturu u oblasti industrije,
pojacane finansijske propise, dobro strukturirane
Seme osiguranja depozita, poboljSane trzisno vodene
mehanizme izlaska za finansijske institucije itd
(Huang, 2017).
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UTICAJ GLOBALIZACIJE NA
MEDUNARODNI MONETARNI SISTEM

Globalizacija je tokom proteklih pola veka imala
znacajan (pre svega, pozitivan) uticaj na Zivote ljudi.
Problem predstavlja to Sto dobici koji proizilaze
nisu ravnomerno rasporedeni ni na regionalnom,
ni na nacionalnom nivou. Vremenom, povecanje
medunarodne trgovine i finansijske otvorenosti se
desavalo uporedo. S jedne strane, finansijske veze u
vidu medunarodnih placanja i kredita su, u velikoj
meri, olaksale trgovinu, dok je, istovremeno, doslo
do akumulacije medunarodne aktive i obaveza.
Sve ovo je uticalo da zemlje koje su trgovinski
otvorenije, postanu i finansijski vise otvorene. Odnos
izmedu realne i finansijske otvorenosti razvijao se
stepenom integracije i razvoja. U tom kontekstu,
do sada se moze govoriti o tri faze globalizacije.
Prva, najosnovnija faza podrazumevala je trgovinu
robom i gotovim proizvodima i odgovarajuce
jednostavne medunarodne finansijske veze, kao Sto
su prekogranicna placanja. Druga faza obuhvatala
je sloZeniju trgovinu i finansijske veze. Ukljucivala
je trgovinu repromaterijalima i uslugama, povezanu
fragmentacijom proizvodnje izmedu zemalja koja je
vodena efikasnoscu, i uz to odgovarajuce finansijske
aranzmane. Treca faza se ticala sve veceg koriscenja
finansijskih transakcija kako bi se aktivno upravljalo
bilansnim pozicijama. Sve tri faze globalizacije dele
neke zajednicke elemente. Jedan od njih je upotreba
svetske valute.

Kao dominantna svetska valuta, dolar se koristi za
denominaciju, ne samo oko polovine svetske trgovine,
ve¢ i za oko polovine globalnih prekograni¢nih
bankarskih potrazivanja i preko 60% devizne aktive
centralnih banaka i u preko 90% transakcija na
deviznom trzistu. Zahvaljujudi tome, dolar i dalje igra
kljuénu ulogu u odredivanju globalnih finansijskih
uslova. Drugi zajednicki element su globalno
aktivne finansijske institucije. One funkcionisu u
mnogim zemljama, na viSe kontinenata. Zahvaljujuci
medunarodnom prisustvu i soficistiranosti, one
olaksavaju prenos sredstava i finansijskih rizika
na globalnom nivou. Bilansi kojima se upravlja na
konsolidovanom nivou kreiraju bliske medunarodne
finansijske veze (Bank for International Settlements,

2017). Veliki problem predstavlja sve veca odvojenost
realnog od finansijskog sektora, znacajno veci promet
koji se ostvaruje na finansijskim trZistima i nedovoljno
dobra regulativa na globalnom nivou. S jedne strane,
novi finansijski instrumenti i znacajne finansijske
transakcije omogucavaju lakse finansiranje, ali, s
druge strane, na taj nacin dolazi i do brzeg prenosenja
problema izmedu pojedinih delova trZista.

Pored navedenih promena do kojih je doSlo na
medunarodnom  finansijskom  trziStu, prema
podacima iz 2016, dolar je i dalje najznacajnija svetska
valuta (Slika 9). Evro, kao jedinstvena evropska valuta,
iako je uspeo da se pozicionira na drugo mesto,
jos uvek nije stvorio neki veliki sinergijski efekat i
zaostatak u odnosu na dolar je i dalje preveliki. S
druge strane, Sto se azijskog bloka tice, primetno
je da ne postoji jedinstvo (jen je i dalje prisutan),
internacionalizacija juana je tek skorije zapocela i za
neko znacajnije uceSce kineskog juana potrebno je da
prode vreme.

ZAKLJUCAK

Globalizacija, prisutna u svim segmentima drustva,
u velikoj meri utie na znacajna prelivanja efekata
monetarne politike izmedu zemalja. Iz tog razloga,
jacanje medunarodne saradnje, kao i povremene
zajednicke akcije monetarnih vlasti su postale
neminovnost. Ostaje vazno pitanje kako ce se u
narednom periodu razvijati medunarodni monetarni
sistem. Da li ¢e evro i juan uspeti da prosire svoj
uticaj? Da li ¢e to biti odrZiv proces i da li ¢e se to desiti
tako Sto ¢e biti smanjen uticaj dolara? Pored toga, neki
novi instrumenti, kao Sto su virtuelne valute (pre
svega, bitkoin), mogu, takode, predstavljati jedan vid
izazova u narednom periodu.

Trenutno, moze se re¢i da dolar jos uvek ima dve
velike prednosti kada je u pitanju zadrZavanje
centralne uloge u medunarodnom monetarnom
sistemu (Cak iako se smatra da je kineska ekonomija
postala veca od americke). Prva prednost je to Sto
se postojanje jednog dominantnog medunarodnog
novca smatra prirodnim monopolom, i Sto bi
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Slika 9 Procentualno ucesce najznacajnijih valuta u medunarodnom monetarnom sistemu, 2016.

Izvor: ECB, 2017

uvodenje druge ili trece rezervne valute podiglo
administrativne troskove obavljanja medunarodnih
placanja izmedu razlicitih zemalja Sirom sveta. Drugo,
postoji velika prednost za nacionalnu valutu koja vec
ima status medunarodne valute. Kada se privatne
transakcije odigravaju tako da vecina banaka koristi
dolar kao posrednicku valutu u razmeni neke druge
i trece valute, na ovim trziStima transakcioni troskovi
padaju i njihova likvidnost raste. Sa ovakvim padom
troskova, i preostale banke su privucene da koriste
dolar (McKinnon, 2013).

Sto se Evrope tice, da bi dalje (i $to brze) napredovala,
mora delovati kolektivno. Cilj je da EU kao celina
bude veca od zbira svojih delova (pojedinacnih
zemalja) u ekonomskom, socijalnom, tehnoloskom,
komercijalnom i politickom smislu. Evro kao
zajednicka valuta, odnosno EMU, mogu biti veoma
znacajni na tom putu. Medutim, da bi se to desilo,
neophodne su ozbiljne ekonomske i politicke reforme.

Kineski juan, ocigledno, povecava svoj medunarodni
uticaj, narocito medu zemljama BRIKS-a). Medutim,
jos uvek se tu ne moze govoriti 0 nekom azijskom
bloku koji je vezan za juan. Ipak, neka vrsta tranzicije
medunarodnog monetarnog sistema od bipolarnog
(americki dolar i evro) ka tripolarnom valutnom bloku
(ukljucen je i juan) je ocigledno u toku.

Pored (¢injenice da se od pocetka funkcionisanja
bretonvudskog medunarodnog monetarnog sistema
mnogo toga promenilo i da se konstantno prigovara
zbog znacajnih beneficija koje SAD imaju zbog kljucne
uloge dolara u medunarodnom monetarnom sistemu
i svetskoj likvidnosti, zakljucuje se da pozicija dolara
kao najznacajnije svetske valute jos uvek nije ugrozena,
¢ime se potvrduje postavljena hipoteza. Likvidnost,
pouzdanost i dubina americkog finansijskog trzista i
dalje u prvi plan stavljaju americke drzavne hartije od
vrednosti. lako zemlje u razvoju i zemlje u tranziciji
povecavaju iznose deviznih rezervi (kao odgovor na
sve ucestalije krize i sve brze prenosenje tih kriza), i
imaju Zelju da izvrse valutnu diversifikaciju svoje
aktive, prethodno navedene ¢injenice omogucavaju
da dolar i dalje zadrzi poziciju dominantne valute
svetskih deviznih rezervi (Kovacevi¢, 2014). Iako
je deficit tekuceg racuna SAD veliki i postoji tzv.
Jfabricka greska” kada je dolar u pitanju (imati
poverenja u valutu zemlje koja ima ogroman deficit
tekuceg racuna), moze se zakljuciti da pozicija dolara,
ipak, ne zavisi toliko od pomenutog deficita, koliko od
¢injenice da ni jedna druga valuta jos uvek ne uspeva
znacajnije da poveca svoje uceSce na medunarodnom
finansijskom trZistu.
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neformalna diskusija koja ¢e ucesnicima omoguciti
da identifikuju zajednicka naucno-istrazivacka
interesovanja i mogucnosti uspostavljanja medusobne
buduce saradnje.

Vode¢i racuna o kompleknosti i raznolikosti pitanja
i problema u ekonomiji, poslovnoj ekonomiji i
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radovi iz sledece Cetiri tematske oblasti:

* Clobalizacija i regionalizacija,

* Kljuéni problemi i izazovi u menadZmentu i
marketingu,

* Racunovodstvo i poslovne finansije, i

¢ Primena informatike i kvantitativnih metoda u
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Kroz konceptualne radove i empirijske studije,
Konferencija ¢e ucesnicima pruziti priliku da ukazu
na aktuelne razvojne trendove u teoriji i praksi
ekonomije, poslovne ekonomije i menadZmenta.
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N. R. A. (1996). Diversity Management: Triple Loop Learning.
Chichester, England: John Wiley. Knjiga sa vise od dva
autora: van Marrewijk, C,, Ottens, D., & Schueller, S. (2006).
International Economics: Theory, Application, and Policy. Oxford,
UK: Oxford University Press. Clanak u casopisu: Zhu, Z.
(2011). After paradigm: why mixing-methodology theorising
fails and how to make it work again. Journal of the Operational
Research Society, 62(4), 784-798. Poglavlje u redigovanoj knjizi:
Brocklesby, J. (1997). Becoming multimethodology literate:
An assessment of the cognitive difficulties of working across
paradigms. In J. Mingers, & A. Gill (Eds.). Multimethodology:
The Theory and Practice of Combining Management Science
Methodologies (pp. 189-216). Chichester, England: John Wiley.
Saopstenje - u zborniku sa naucne konferencije - Stampano
u celini: Feret, K. (2011). Serbia and Poland on map of the
global air cargo shipment. In V. Babi¢ (Ed.). Contemporary Issues
in Economics, Business and Management (pp. 3-16). Kragujevac:
Faculty of Economics in Kragujevac. Rad prezentiran na
naucnoj konferenciji/simpozujumu, skupu: Prochniak, M.
(2008, April). Real Economic Convergence between Central and
Eastern Europe and the European Union. Paper presented at the
conference of the Chinese Economic Association, Cambridge,
UK. Web site: Waugh, M. E. (2010). International Trade and
Income Differences. American Economic Review, 5, 2093-2124.
Retrieved March 11, 2012, from http://www.aeaweb.org/aer/
contents/index.php.

Biografska skica autora: Na kraju rukopisa treba - u ne vise
od 50-tak redi - navesti osnovne podatke iz profesionalne
biografije autora.

Prikazi knjiga i Najava i prikazi naucnih konferencija:
podlezu procesu recenziranja, i ne bi trebalo da sadrze vise
od 1000 reci. Prikaz knjige treba da obuhvati naslov knjige,
ime autora i izdavaca, godinu publikovanja, broj strana i ISBN
broj. Prikaz knjige treba da sadrzi kriticko i konstruktivno
vrednovanje njene relevantnosti u teorijsko-metodoloskom i
prakti¢nom smislu.

Etika publikovanja: S ciljem predupredivanja objavljivanja
plagijata, neverodostojnih podataka i rezultata, itd, autori
uz Rukopis treba da - kao attachment - dostave potpisanu
i skeniranu Izjavu o originalnosti rukopisa, koja se moze
preuzeti sa sajta Casopisa.

Sekretar Urednistva: Sve relevantne informacije, autori
rukopisa mogu dobiti od sekretara Urednistva:

e-mail: horizonti@kg.ac.rs






