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Aktuelna pandemija virusa COVID-19 nametnula je
brojne i razlicite izazove i probleme, uslovljavajuci
potrebu za novim teorijsko-metodoloskim i
prakticnim odgovorima, ali i promenama nacina
funkcionisanja ~ savremenih  organizacija. U
ciju pruzanja relevantnih odgovora na rastucu
neizvesnost, kompleksnost i dinamicnost savremenog
poslovnog  okruzenja, = Ekonomski  fakultet
Univerziteta u Kragujevcu organizovao je VI-tu
medunarodnu naucnu konferenciju Contemporary
Issues in Economics, Business and Management (EBM
2020), koja je odrzana online, 14. decembra 2020,
putem Zoom komunikacione platforme. Iako
planirana za 9. i 10. oktobar, prethodno navedene
okolnosti prouzrokovane pandemijom, uticale su
da se Konferencija odlozi i organizuje online. Uprkos
specificnim okolnostima u kojima je odrzana, VI
medunarodna nauc¢na konferencija EBM 2020 okupila
je veliki broj ucesnika, od cega 80 ucesnika koji su
ucestvovali u neposrednom radu Konferencije putem
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Zoom komunikacione platforme, ali i 20 sluSalaca
koji su Konferenciju pratili putem Youtube kanala,
preko koga je Konferencija emitovana. Konferencija
je okupila autore iz zemlje i inostranstva (Velika
Britanija, Norveska, Belgija, Poljska, Rusija, Slovenija,
Grcka, Portugal, Ukrajina, Bosna i Hercegovina,
Kina i Indija). Konferenciju je otvorio prof. dr Petar
Veselinovi¢, dekan Ekonomskog fakultet i prof.
dr Violeta Domanovi¢, predsednik Programskog
odbora Konferencije. Rad Konferencije je organizovan
kroz plenarnu i Cetiri paralelne sesije. Moderator u
plenarnoj sesiji je bila dr Dejana Zlatanovi¢, vanredni
profesor Ekonomskog fakulteta Univerziteta u
Kragujevcu, predsednik Organizacionog odbora
Konferencije.

Na naucnoj konferenciji EBM 2020, podneta su tri
uvodna referata eminentnih profesora iz oblasti
menadZmenta, raCunovodstva i finansija. Re¢ je o
profesorima sa uglednih evropskih univerziteta
- Middlesex University London, Velika Britanija,
Norwegian School of Economics, Norveska i Ghent
University, Belgija.
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Polaze¢i od rastuce neizvesnosti savremenog
poslovnog okruZenja, Nathalie van Meurs (Middlesex
University London), u svom uvodnom izlaganju pod
nazivom Navigating Uncertain Times: How Organisations
Can Stimulate and Strengthen Innovation and Collaboration
Among People, bavila se pitanjem organizacionog
ponasanja i uticaja formalizacije na organizaciono
ponasanje. Predstavljeni su rezultati istrazivanja koje
je obuhvatilo 7537 zaposlenih iz 267 organizacija iz
17 zemalja, poput Belgije, Brazila, Kanade, Egipta,
Indonezije, Kenije, Libana, Malezije, Novog Zelanda,
Nigerije, Filipina, Poljske, Saudijske Arabije, Tajvana,
Turske, Ujedinjenih Arapskih Emirata i Velike
Britanije. Dobijeni rezultati su pokazali da su efekti
formalizacije ve¢i u kontekstima koje karakteriSe
visoka neizvesnost normi i posledi¢no, manji u
kontekstima sa nizom neizvesnoss¢u normi. Neke
od prakti¢nih implikacija ovog istrazivanja, odnose
se na potrebu da organizacije koje funkcioniSu u
neizvesnim okruZenjima, sa manjom ekonomskom,
institucionalnom i politickom stabilnos¢u treba
da redefiniSu svoje organizacione prakse tako da
obezbede podrsku i strukturu za zaposlene. Na
primer, ako postoji nesigurnost u vezi sa zakonima
koji se ticu zaposljavanja na makro nivou, usled
politickih promena, kompanija koja daje jasne izjave o
svojim ulogama i postupcima moze ulivati poverenje
zaposlenima i podstaci ih da izraze svoja misljenja.

Uvodno izlaganje F. Gjesdal-a, pod nazivom
Conceptual Frameworks of Accountaning, posveceno
je kritickom promisljanju o konceptualnom okviru
finansijskog  izveStavanja. Polaze¢i od pitanja,
poput toga koliko dobro racunovodstvena profesija
obavlja svoju ulogu i da li na efikasan nacin pruza
finansijskim trzistima optimalan sadrzaj informacija,
profesor Gjesdal zakljucuje da bi konceptualni okvir
trebalo da razjasni postupak izrade ratunovodstvenog
standarda, informacije koje bi osniva¢ standarda
idealno Zeleo i neke od kompromisa koji se moraju
napraviti. Istovremeno, ovo izlaganje ukazalo
je da ce postizanje neophodnih kompromisa
usporiti ~ upotrebu  raunovdstva  zasnovanog
na fer vrednostima. Takode, identifikovanjem
odgovarajucih ogranicenja postojeceg konceptualnog
okvira finansijskog izvestavanja, zakljuceno je da
oni koji sastavljaju finansijske izveStaje ne mogu

pronaci resenja za pitanja racunovodstvene politike
u aktuelnom konceptualnom okviru i da bi novi
konceptualni okvir finansijskog izvestavanja trebalo
da se zasniva na ogranicenom skupu principa, koji bi
iskljucili potrebu za brojnim dodatnim pravilima.

Konacno, u uvodnom izlaganju M. Frommel-a, pod
nazivom The Crisis Alpha of CTAs: Weathering Financial
Storms, razmatrane su alternativne investicije kao
instrumenti diversifikacije portfolija i sposobnost
savetnika za trgovinu robnim i finansijskim
derivatima (Commodity Trade Advisors - CTAs) da
ostvare superiorne prinose tokom finansijske krize.
Vecina CTAs prati trendove i investira u Sirok spektar
klasa imovine, uklju¢ujuc¢i instrumente sa fiksnim
prinosima, valute, berzanske indekse, energiju,
metal, ali i tzv. meku robu (pre svega, poljoprivredni
proizovdi). Koriste¢i jedinstveni skup podataka,
pokazano je da CTAs ostvaruju pozitivne prinose u
vecini sektora u uslovima krize zahvaljujuci njihovoj
sposobnosti da se prilagode turbulentnom trziSnom
okruzenju. Rezultati ukazuju da CTAs pruzaju
zadtitu od gubitaka u periodu krize i obezbeduju
investitorima vecu stabilnost portfolija.

Nakon uvodnih izlaganja, ucesnici Konferencije su
prezentirali radove u okviru sledece Cetiri tematske
oblasti:

* Kljucni problemi u menadZmentu i marketingu,
* Clobalizacija i regionalizacija,
* Racunovodstvo i poslovne finansije, i

* Primenjena informatika i kvanitativni metodi u
ekonomiji i menadZmentu.

Za izlaganje na konferenciji je prihvaceno 40 radova i
tri apstrakta, od ¢ega su na Konferenciji prezentirana
33 rada. Konferencija je posvecena savremenim
temama iz oblasti menadzmenta i ekonomije i na njoj
su, kroz predstavljene radove, razmenjena iskustva
i razmatrani rezultati istraZivanja u prethodnom
periodu. Na ovoj konferenciji, odredeni broj radova
bio je posvecen aktuelnim izazovima uticaja
pandemije virusa COVID-19 na ekonomiju, poslovnu
ekonomiju i menadzment.

U okviru prve sesije Kljucni problemi u menadZmentu
i marketingu, izlozeno je 12 od 15 prihvacenih
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radova i apstrakata, a sesiji je prisustvovalo 30-tak
ucesnika. Sesiju su, osim autora radova, pratili i drugi
zainteresovani, poput uvodnicara na Konferenciji,
profesorke Nathalie Van Meurs. Ucesnici su
izneli brojne relevantne zakljucke koji se odnose
na savremene izazove poslovanja. Respektujuci
znacaj inovacija i preduzetni$tva u savremenim
okolnostima, vec¢i broj autora je diskutovao o
relevantnim organizacionim faktorima koji uticu
na inovativnost, kao i o insitucionalnoj podrsci
tehnoloskim preduzetnickim poduhvatima, poput
regulacije u ovoj oblasti, finansiranja poduhvata i
kljuénih programa, ali je istovremeno disktovano
i ukazano na znacaj preduzetnickih vestina i
kontinuiranog  preduzetnickog  obrazovanja, i
analizirane odgovarajuce inovacione aktivnosti
u zemljama Jugoistocne Evrope kroz kretanje
Evropskog inovacionog indeksa (European Innovation
Scoreboard - EIS). Takode, zakljucci se odnoseinato da
u slucaju primene pojedinacnih potprocesa za Sirenje
znanja, stru¢njaci odredenim standardima ponasanja
pridaju razlicito znacenje. Ukazano je i na znacaj
digitalnih kompetencija studenata i diplomiranih
studenata, posebno tokom aktuelne pandemije, znacaj
informacione pismenosti za drustveno-ekonomski
razvoj drustva i zaposljivost radne snage, kao i na
neophodnost izgradnje odgovarajucih kapaciteta za
komunikaciju u tzv. hitnim situacijama.

Autori su diskutovali i ukazali na vaznost koncepta
drustvene odgovornosti kroz razmatranje povezanosti
izmedu koncepta drustvene odgovornosti i ljudske
sebicnosti, ali i kroz identifikovanje percepcija
zaposlenih u javnom sektoru i njihovih stavova o
drustvenoj odgovornosti. Isto tako, identifikovane su
specificnosti merenja performansi u javnom sektoru
i zakljucci pokazuju da se organizacije u javnom
sektoru, posebno organizacije iz oblasti energetike,
dominantno oslanjaju na tradicionalne finasijske
pokazatelie u svojim izveStajima. Analizirajudi
ponasanje potrosaca tokom pandemije, pokazano je da
u navedenim okonostima potrosaci favorizuju lokalne
brendove, dominanto kupuju proizvode namenjene
zdravlju, sa fokusom na tzv. savesnoj kupovini.

U okviru sesije Globalizacija i  regionalizacija,
predstavljeno je 8 od pristiglih 15 radova i apstrakata.

U radovima koji su prezentovani razmatran je
Sirok spektar aktuelnih tema, kojima su obradena
neka od najznacajnijih i najaktuelnijih pitanja
ekonomskog rasta i razvoja na nacionalnom nivou,
regionu Centralne i Jugoistocne Evrope ili evrozone.
Konkretno, razmatrana su pitanja ekonomskog razvoja,
ekonomskog rasta, primene i uticaja informacionih
tehnologija, ~ karakteristike =~ makroekonomskih,
monetarnih i finansijskih politika, inovativnog
kapaciteta nacionalnih privreda, konkurentnosti,
zaposlenosti i, generalno, znacaja i uloge regulatornih
politika u unapredenju performansi nacionalnih
privreda. U zakljuccima, ucesnici sesije su se saglasili
da ¢e dalji razvoj nacionalnih privreda i zemalja
Centralne i Jugoistocne Evrope zavisiti od sposobnosti
drzavnih aktera da kreiraju efektivne i efikasne javne
politike i pravovremenog reagovanja i adaptacije
privrednih subjekata na trzi$ne i drzavne podsticaje,
kako bi se kroz primenu savremenih tehnologija,
digitalizaciju i rast inovacionih kapaciteta, obezbedilo
dugorocno povecanje konkurentnosti, odrzivosti i,
generalno, razvoj nacionalnih privreda.

U okviru sesije Racunovodstvo i poslovne finansije,
prezentirano je svih 7 prihvacenih radova.
Razmatrana su pitanja vezana za mogucnosti primene
obracuna troskova po aktivnostima u IT sektoru, koji
tokom pandemije COVID-19 intenzivno rastu, kao i
pracenje razvoja uloge kontrolora, analiza njegove
uloge danas i opis odnosa kontrolora i menadzera,
kako bi se ponudio odgovor na pitanje - ko je u stvari
kontrolor? Takode, identifikovane su promene u
racunovodstvenim politikama, kao osnovnih razloga
za ponovno iskazivanje prethodno objavljenih
finansijskih izvestaja, kako bi se kreirale uporedive
informacije. NaglaSena je uloga situacionog pristupa
u procesu prevodenja stranih valuta, s obzirom na
njihove implikacije za likvidnost i profitabilnost
multinacionalnih  kompanija. Razmatrano je da
li se ukupni dobitak statisticki znacajno razlikuje
od neto dobitka, kao posledica ukljucivanja neto
ostalog rezultata, analizirana je vlasnicka struktura
kompanija u Srbiji, sa ciljem identifikovanja vlasnika
iz tzv. poreskih rajeva i identifikovani efekti
implementacije ERP  software-a na zadovoljstvo
korisnika i organizacione performanse.
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U okviru paralelne sesije pod nazivom Primenjena
informatika i kvantitationi metodi u  ekonomiji i
menadZmentu predstavljeno je svih Sest radova. U radu
sesije je ucestvovalo 20-ak ucesnika. U radovima su
razmatrane i identifikovane mogucnosti za primenu
vestacke inteligencije u istrazivanju, modeli poslovne
inteligencije zasnovani na masinskom ucenju; faktori
koji odreduju stepen uspeha u borbi protiv pandemije
izazvane COVID-19 virusom, pristupi integraciji
poslovnih sistema, kao i blockchain tehnologije -
protokoli i mogucénosti uklju¢ivanja ovih tehnologija u
izborni proces u demokratskim politickim sistemima.

Ucesnici Konferencije su, prezentovanjem rezultata
najnovijih istrazivanja i relevantnim zakljuécima

do kojih su u svojim istrazivanjima dosli, imali
priliku da ukaZu na aktuelne promene kako u teoriji,
tako i u praksi, u nastojanjima da na adekvatan
nacin odgovore na razliCite izazove savremenog
poslovnog okruZenja, posebno na izazove koji se
odnose na aktuelnu pandemiju virusa COVID-19.
Smatramo da je Konferencija predstavljala dobru
priliku istraziva¢ima za razmenu ideja, pruzanje
odgovora na razlicite izazove u oblasti ekonomije,
poslovne ekonomije i menadZmenta, kao i na
jacanje medunarodne akademske saradnje. Shodno
navedenom broju radova i ucesnika, moze se
konstatovati da je Konferencija ispunila svoju svrhu,
uprkos pandemijskim okolnostima u kojima je
realizovana.

Dejana Zlatanovi¢ je vanredni profesor Ekonomskog fakulteta Univerziteta u
Kragujevcu, na kojem je i doktorirala, u oblasti menadzmenta i poslovne ekonomije.
Izvodi nastavu na nastavnim predmetima Nauka o menadzmentu i Upravljanje
inovacijama na osnovnim akademskim studijama, Razvoj novog proizvoda,
Poslovno pregovaranje i MenadZment u javnom sektoru na master akademskim
studijama, Metodologija naucnog istrazivanja i Kriticko upravljanje problemskim
situacijama na doktorskim akademskim studijama Fakulteta. Kljucne oblasti
njenog naucno-strucnog interesovanja su: upravljanje inovacijama, sistemski prilazi
menadzmentu, poslovno pregovaranje, inovativnost u visokom obrazovanju, i

korporativna drustvena odgovornost.



