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Polazedi od znadaja pravilne identifikacije, alokacije i upravljanja troskovima, ali i ¢injenica da je za
poslovanje kompanija, pored ekonomske dimenzije, vazna i ekoloSka, kao i da je stepen integracije
ekoloskih aspekata u racunovodstvene prakse nizak, cilj rada je da se ispita u kojoj meri su firme upoznate
sa metodama obracuna ekoloskih troskova i da li se praksa kompanija razlikuje u zavisnosti od primene
ISO 14001 standarda. Istrazivanje je sprovedeno na uzorku preduzeca koja su u obavezi da dostavljaju
podatke Nacionalnom registru izvora zagadenja. Analiza podataka izvrSena je primenom kvantitativnih
statistickih metoda, prvenstveno primenom deskriptivne statistike i neparametarskih testova. Rezultati
ukazuju da kompanije vode reaktivnu ekoloSku politiku, troskove prepoznaju tek kada nastanu, a
preventivne zanemaruju. Ekoloski troskovi su Cesto prikriveni u opstim troskovima zbog oslanjanja
na tradicionalne metode obracuna. Zakljucuje se da su glavni problemi neadekvatan regulatorni okvir
i izostanak motivacije. Istrazivanje ukazuje na potrebu za sistemskim promenama, ve¢om motivacijom

kompanija i unapredenjem regulatornog okvira.
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UvVOD

Kroz istoriju, preduzea nisu morala da brinu o
zagadenju i bila su relativno neosetljiva na to da
li emisije u vazduh smanjuju njegov kvalitet, da li
ispustaju nepreciscene otpadne vode u reke i da li
ugrozavaju biljni i Zivotinjski svet. Ova ravnodusnost
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proizlazila je iz ukorenjene percepcije da postoji obilje
resursa koje organizacije i pojedinci mogu koristiti bez
uticaja na Zivotnu sredinu. Medutim, ekoloska pitanja
su danas sastavni deo strategija savremenih preduzeca.
A. Susanto i M. Meiryani (2019) sugerisu da je odgovor
preduzeca na ekoloske probleme kljuan ne samo za
zivotnu sredinu, vec i za razvoj korporativnog imidza
kompanije, odrzive prakse i sertifikaciju u oblasti
zastite Zivotne sredine, koji poboljSavaju reputaciju
i razumevanje menadZera o ekoloskim pitanjima i
obavezama prema drustvu u celini.
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Kompanije se suocavaju sa sve vedim pritiskom
da pokazu vrednost i performanse svojih sistema
upravljanja zastitom Zivotne sredine (Environmental
Management Systems - EMS). Takode, menadzZeri
shvataju  prednosti ~ pravilnog identifikovanja,
merenja, alokacije i evidentiranja ekoloskih troskova'
(Stanescu, Cucui, Ionescu, Paschia, Coman, Nicolau,
Uzlau & Lixandru, 2021; Broccardo, Giordino, Yaqub
& Alshibani, 2024). Iskustvo pokazuje da menadzeri
gotovo da nemaju pristup aktuelnim dokumentima iz
racunovodstva troskova i da su uglavnom svesni samo
malog dela ukupnih troskova zastite Zivotne sredine.
S druge strane, finansijski kontrolori poseduju
vecinu informacija, ali ne mogu da izdvoje ekoloske
troskove bez dodatnih smernica iz racunovodstva
troskova. Stoga bi kompanija trebalo da se oslanja
na racunovodstvo troskova kako bi pravilno
identifikovala i merila ekoloske troskove pre nego Sto
ih dodeli odgovarajucoj proizvodnoj aktivnosti i pre
nego Sto ih kontrolise (UNDSD, 2001; IFAC, 2005). Na
taj nacin, kompanija ne samo da ¢e smanjiti troSkove,
vec i negativan uticaj na Zivotnu sredinu, odnosno
poslovace u skladu sa ciljevima odrzivog razvoja
(European Commission, 2023), ¢ime ce poboljsati
kvalitet drustva u celini (Wedasuari, Yintayani &
Sudana, 2022). Iz tih razloga, drZavne institucije
treba da vrSe odredeni institucionalni pritisak kroz
kreiranje zakona o zatiti zivotne sredine, ali i kroz
podsticanje kompanija i medija da izvestavaju o
ekoloskim problemima (Deb, Rahman & Rahman,
2023; Wiredu, Osei Agyemang & Agbadzidah, 2023).

Ekolosko racunovodstvo moze znacajno uticati
na merenje, identifikaciju i objavljivanje vrednih
informacija u vezi sa uticajem aktivnosti kompanija
na zivotnu sredinu (U(;oglu, 2022; Ratmono, Mail,
Cahyonowati & Janie, 2024). Takode, bice od pomoci
organizacijama da identifikuju korisc¢enje resursa
i ekoloske troskove koji proisticu iz poslovanja
(Schaltegger, Christ, Wenzig & Burritt, 2022). Obracun
ekoloskih troskova doprinosi odrzivosti preduzeca
identifikovanjem troskova zastite Zivotne sredine koji
su “zaboravljeni” u konvencionalnom rac¢unovodstvu
troskova. Efikasan obracun ekoloskih troskova je
neophodan za identifikaciju i kvantifikaciju troSkova
zadtite Zivotne sredine, koji su cesto skriveni medu

opstim troskovima (UNDSD, 2001; IFAC, 2005), sto
dovodi do toga da menadZment proizvodnje nije
motivisan da ih smaniji i nije svestan njihovog iznosa
i uticaja. Ovo je posebno vazno s obzirom na to da
ekoloski troskovi mogu iznositi vise od 20% ukupnih
operativnih troskova (Ditz, Ranganathan & Banks,
1995; Expdsito, 2018).

Izra¢unavanje ekoloskih troskova je jos uvek u
pocetnoj fazi u zemljama u razvoju (Nyide &
Lekhanya, 2016) jer se prioritet daje pitanjima kao $to
su nezaposlenost, smanjenje stope inflacije, razvoj
infrastrukture. Stoga postoji malo empirijskih dokaza
o stavovima kompanija prema identifikaciji, merenju,
alokaciji i evidentiranju ekoloskih troskova, kao i
njihovom izvestavanju. Otuda, predmet istrazivanja
u ovom radu je identifikovanje, merenje i evidencija
ekoloskih troskova kompanija u Srbiji. Cilj rada je
da se ispita u kojoj meri su kompanije upoznate sa
metodama obracuna ekoloskih troskova i da li se
praksa izmedu kompanija razlikuje u zavisnosti od
primene ISO 14001 standarda.

Studija je sprovedena na uzorku preduzeca koja
su u obavezi da dostavljaju podatke o izvorima
zagadenja zivotne sredine Nacionalnom registru
izvora zagadenja (NRIZ), u skladu sa odredbama
Protokola o Registru ispustanja i prenosa zagadujucih
materija  (PRTR) (https://sepa.gov.rs/prtr-registar/).
Podaci su prikupljeni putem intervjua i upitnika
koji je dostavljen menadzmentu svakog preduzeca
u uzorku. Analiza podataka je izvréena koris¢enjem
deskriptivne statistike i neparametarskih testova.

Studija doprinosi literaturi na tri nacina. Prvo,
ekolosko racunovodstvo sve viSe privla¢i paznju u
literaturi i praksi, jer ekoloski troskovi mogu biti visoki
za odredene industrijske sektore. U prilog navedenom
govore kako studije koje su sprovedene pre vise od
trideset godina, kao Sto je studija D. Ditz et al (1995)
koja ukazuje da su ekoloski troskovi u rafineriji
Yorktown iznosili najmanje 22% operativnih troskova,
tako i nedavne studije, kao Sto je studija A. Exposito
(2018), koja otkriva da ekoloski troskovi predstavljaju
20% ukupnih troskova usluga vodosnabdevanja u
poljoprivrednom sektoru u oblastima slivova reka
Spanskog Mediterana. Prvi doprinos ove studije
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odnosi se na literaturu o udelu ekoloskih troskova u
ukupnim troskovima, kao i na pristupe identifikaciji
i proceni ekoloskih troskova. Studija pruza dokaze
o relativno niskom udelu ekoloskih troskova u
ukupnim tro$kovima srpskih kompanija i preteranoj
oslonjenosti srpskih kompanija na tradicionalne
metode obracuna troskova.

Drugo, u mnogim zemljama je ekoloska regulativa
znaajno poostrena (na primer Nemacka, Svedska,
Holandjja, Francuska, Japan, Kanada) i ocekuje se da
¢e u buducnosti biti jos stroza. Nepostovanje zakona
cesto dovodi do velikih kazni i sankcija, Sto stvara
snazne podsticaje za uskladenost. Medutim, ¢ak i ako
kompanija postupa u skladu sa zakonom, to ne znaci
da nece imati visoke ekoloske troskove. Zbog toga
postaje vazan poslovni cilj da se izabere najpovoljniji
nacin uskladivanja sa regulativom i da se smanji uticaj
kompanije na zivotnu sredinu. Da bi ispunile ovaj cilj,
kompanije moraju da mere i upravljaju ekoloskim
troSkovima. Drugi doprinos ove studije odnosi se,
dakle, na literaturu o relativnoj vaznosti ekoloske
regulative za vodenje evidencije kompanija o uticaju
poslovnih ativnosti na Zivotnu sredinu. Studija pruza
dokaze da kompanije iz uzorka gotovo iskljucivo
vode evidenciju o troSkovima internih nedostataka
i uzimaju u obzir samo ekoloske troskove koje su
zakonski obavezne da evidentiraju.

Trece, jacanje ekoloske svesti potrosaca i pritisak od
strane ekoloski odgovornih konkurenata postaju
znacajan konkurentski problem za kompanije. Da
bi odgovorile na ove pritiske, kompanije moraju
voditi racuna o svom uticaju na Zivotnu sredinu,
kao i o upravljanju ekoloskim troskovima. Dakle,
trec¢i doprinos ove studije odnosi se na obogacivanje
literature o odnosu izmedu odredenih napora koje
kompanije ulaZzu u poboljSanje svoje konkurentske
pozicije i evidencija koje vode o svom uticaju
na zivotnu sredinu. Studija pruza dokaze da
implementacija standarda ISO 14001 i odluka o
uklju¢ivanju ekoloskih troskova u kalkulaciju cene
kostanja (CK) gotovih proizvoda znacajno uticu na
odredene evidencije, posebno one koje se odnose na
potencijalne ekoloske obaveze, ekoloske obaveze i
troskove.

Rad je strukturisan u pet delova. Nakon uvoda, rad
pruza teorijski okvir i pregled prethodnih istrazivanja.
Tre¢i deo objaSnjava istrazivatku metodologiju.
Rezultati empirijskog istraZivanja predstavljeni su u
cetvrtom delu. Na kraju, peti deo donosi zakljucke
i ukazuje na ogranicenja i moguce pravce buducih
istrazivanja.

TEORIJSKI OKVIR, PREGLED
PRETHODNIH ISTRAZIVANJA I RAZVO]
ISTRAZIVACKIH PITANJA

Interesovanje za identifikovanje, merenje, alokaciju
i evidenciju ekoloskih troskova je novijeg datuma.
Naime, dokle god je javnost bila nedovoljno zabrinuta
za Stetu koju kompanije nanose Zivotnoj sredini,
pravni sistem je dozvoljavao zagadivacima da prebace
troskove ciS¢enja na drustvo. Medutim, drustvena
ocekivanja su se promenila i drustvo je pocelo da
zahteva od preduzeca da smanji negativne uticaje na
zivotnu sredinu. Takode, promene u zakonodavstvu i
potrosacki pritisci su faktori koji su uslovili potrebu
za obracunom ekologkih troskova primenom razlicitih
metodoloskih  postupaka. Razvijeni obracunski
postupci, kada su u pitanju ekoloski troskovi,
doprinose unapredenju aktivnosti zastite Zivotne
sredine, odrzivom razvoju kompanije i unapredenju
odnosa sa zajednicom (Slika 1).

Polaznu tacku za formulisanje istraZivackih pitanja
predstavljaju teorijski okvir i rezultati prethodnih
istrazivanja dati u nastavku.

Ekoloski troskovi

Ekoloski troskovi su Cesto skriveni, nematerijalni
i povezani sa pojavom odredenog dogadaja,
pri c¢emu neki nastaju pre pocetka odredenih
aktivnosti, a neki potencijalno u buducnosti. Klju¢ni
izazov za raCunovodstvenu profesiju u vezi sa
ekoloskim troskovima je njihova precizna i potpuna
identifikacija. Kao i drugi troskovi, ekoloski troskovi
se mogu definisati i klasifikovati na razlicite nacine
(UNDSD, 2001; Wang, Wang, Zhu & Li, 2018; Gonzalez
& Pena-Vinces, 2022).
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Slika 1 Rezime teorijskog okvira i prethodnih istrazivanja

[zvor: Autori

Agencija za zatitu Zivotne sredine Sjedinjenih
Americkih Drzava (EPA, 1995) definise ekoloske
troskove kao troskove koji imaju direktan finansijski
uticaj na kompaniju (privatni troskovi), pojedince,
drustvo i zZivotnu sredinu (drustveni troskovi), ali
naglasava da definicija ekologkih troskova kompanije
zavisi od toga kako namerava da koristi informacije
o njima. U nekim zemljama zakonski je utvrdeno
da za poreske i/ili statisticke svrhe ekoloski troskovi
ukljucuju troskove rada i opreme koji se generalno
koriste za poboljSanje uticaja kompanije na Zivotnu
sredinu. Medutim, za neke kompanije, ova definicija
ne ukljucuje jedan kljucni element - ukupne troskove
otpada.

Kako otpad ukazuje na neefikasnost proizvodnje,
treba uzeti u obzir i troskove otpada, kapitala i rada,
kao i troskove i poreze povezane sa stvaranjem
deponija. Pregled nekoliko projekata koje su sprovele
kompanije, uglavnom u Austriji i Nemackoj, a koje
su izvodili Berlinski institut za ekoloSke ekonomske
studije, Institut za menadZment i zaStitu Zivotne
sredine u Augsburgu i Tehnicki univerzitet u Gracu,
pokazao je da troSkovi zbrinjavanja otpada obicno
¢ine 1-10% ukupnih ekoloskih troskova, dok troskovi
otpada predstavljaju 40-90% ekoloskih troskova, u
zavisnosti od poslovnog sektora (UNDSD, 2001).

S obzirom na to da postoje razlicite definicije ekoloskih
troskova, R. L. Burritt (2004) istice da pet klasifikacija

zasluzuje posebnu paznju prilikom definisanja i
odredivanja znacaja ekoloskih troskova u poslovanju.
Ove klasifikacije se odnose na:

¢ konvencionalno racunovodstvo troskova - rad i
procesi, direktniiindirektni, istorijskiistandardni,
fiksni i vaarijabilni, redovni i vanredni;

* merljivost - konvencionalni, indirektni skriveni,
manje opipljivi, zavisni i drustveni;

* kvalitet - prevencija, procena, interni i eksterni
nedostaci;

e zivotni ciklus i aktivnosti - zivotni ciklus,
istrazivanje i razvoj, dizajn, proizvodnja, itd.;
troskovi zasnovani na aktivnostima, po jedninici,
seriji, odrZavanju proizvoda i na nivou objekta; i

* ciljnu publiku - interni (menadZeri, zaposleni) i
eksterni (akcionari, poreske i agencije za zastitu
zivotne sredine, dobavljaci, kreditori, $ira javnost,
lokalne zajednice).

Pored ove klasifikacije, C. C. Gonzalez i J. Pena-
Vinces (2022) navode da se ekoloski troskovi mogu
klasifikovati kao troSkovi: a) prevencije, b) detekcije,
¢) unutrasnjih (internih) nedostataka i d) spoljasnjih
(eksternih) nedostataka.

Teorija i praksa ukazuju da ne postoji jedinstvena
klasifikacija ekoloskih troskova i da je ona uslovljena
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brojnim parametrima. Polaze¢i od predmeta i cilja
istrazivanja, u radu ¢e biti koriS¢ena Kklasifikacija
ekoloskih troskova koju su usvojili C. C. Gonzalez i
J. Pefia-Vinces (2022), odnosno klasifikacija koja se
podudara sa klasifikacijom troskova kvaliteta.

Determinante ekoloskih troskova

Kompanije obi¢no snose ekoloske troskove iz tri
razloga: 1) zakonski ili regulatorni, 2) drustveni ili
kulturni, i 3) potrosacki ili poslovni. Poznavanje
ekoloskih troskova i njihovih uzroka moze dovesti
do redizajniranja procesa koji rezultira manjom
upotrebom materijala i manjim emisijama zagadivaca
u zivotnu sredinu (interakcija izmedu inovacija
i podsticaja za smanjenje troskova). Smanjenjem
troskova u sadasnjosti i buducnosti, ocekuje se da
kompanija postane konkurentnija.

Gore navedeno ukazuje da je informacija o ekoloskim
troskovima vaZna za preduzece iz nekoliko razloga.
Ona poboljsava proces donosenja odluka (Doorasamy,
2015; Rounaghi, 2019), sluzi kao podrska za finansijsko
izvestavanje  (Hubbard, 2006; Okafor, 2018),
poboljava efikasnost upravljanja otpadom (Youseflo
& Babazadeh, 2020) i poboljsava performanse
kompanije, narocito kroz ekoloske inovacije (Gerged,
Zahoor & Cowton, 2024). Takode, prema principu
“zagadivac¢ placa”, ekoloski troskovi se ukljucuju u
cenu kostanja proizvoda, $to dovodi do povecanja
prodajnih cena (Herrera Diaz, Scouse & Kelley, 2022).
Na osnovu navedenog, moze se re¢i da se ekoloski
troskovi odreduju prirodom aktivnosti, pristupom
kreiranju asortimana proizvoda, izborom tehnoloskih
procesa i upotrebom opreme za postizanje ciljeva
odrZivog razvoja.

Postoje dokazi da se ekoloski troskovi mogu smanjiti
investiranjem u prevenciju i aktivnosti detekcije.
Primer koji se Cesto pominje u literaturi je Ford
Motor Company, koja je bila posvecena poboljSanju
svog ekoloskog ucinka. Kao deo ove sveobuhvatne
posvecenosti, Ford je stekao ISO 14001 sertifikat u
svim svojim objektima Sirom sveta, Sto je ustedelo
stotine hiljada dolara na ekoloskim troskovima.
General Motors je smanjio troskove odlaganja otpada za
12 miliona dolara uspostavljanjem programa ponovo

upotrebljivih kontejnera sa svojim dobavljacima.
Commonwealth Edison je ostvario finansijske koristi od
25 miliona dolara kroz efikasniju upotrebu resursa.
Public Service Electric and Gas Company je ustedela vise
od 2 miliona dolara 1997. godine modernizacijom
procesa upravljanja inventarom (EPA, 2000). Pored
toga, Baxter International Inc., proizvodac medicinskih
proizvoda, smanjio je emisiju toksinog otpada u
vazduh, vodu i zemlju od 1992. do 1999. godine
povecanjem reciklaze, ¢ime je postigao ekoloske
ustede od 98 miliona dolara. Sli¢no tome, Interface Inc.
je ustedela 50 miliona dolara tokom cetiri godine, kroz
niZe troSkove materijala, uStede u troskovima energije
i smanjenje otpada (Hansen & Mowen, 2003).

S. T. Mukah (2021) je otkrio da izracunavanje
ekoloskih troskova doprinosi prevenciji zagadenja,
ocuvanju globalne Zivotne sredine i reciklazi resursa,
a samim tim i produktivnosti kompanija u industriji
drveta u Kamerunu. E. G. Mieseigha i C. ]. Ihenien
(2014) su otkrili da su upravljanje otpadom, zdravlje
zaposlenih, finansijski i drugi ekoloski troskovi
relevantni pri donoSenju strateSkih poslovnih
odluka. Oni su sugerisali da kompanije treba da
ucine informacije o ekoloskim troskovima dostupnim
kako bi se tacno odredili i raspodelili stvarni
troskovi preduzeca. Napred navedene konstatacije
nedvosmisleno ukazuju da je za preduzece veoma
vazno da ima razvijen i efikasan obracun ekoloskih
troskova.

Obraéun ekoloskih troskova

Znacaj ekoloskog racunovodstva proizlazi iz
razumevanja da je cilj izracunavanja ekoloskih
troSkova postizanje odrzivog razvoja, pozitivnog
odnosa sa zajednicom i obezbedivanje efikasnosti i
efektivnosti u aktivnostima zastite Zivotne sredine.
M. Porter i C. van der Linde (1995) smatraju da
kompanije obi¢no ne prate pazljivo ekoloske troskove
i da bi mogle imati koristi od implementacije
savremenijih ratunovodstvenih sistema za merenje
nedovoljno iskorisc¢enih resursa. R. L. Burritt, C.
Herzig, S. Schaltegger i T. Viere (2022) otkrivaju znacaj
podsticanja istijih proizvodnih praksi kroz niz alata
upravljackog racunovodstva. Oni tvrde da kompanije
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ne bi trebalo da se oslanjaju samo na jednu metodu
obracuna troskova, kao S$to je obracun troskova
materijalnih tokova, ako zele da poboljSaju ekoloske
performanse i odnose sa zainteresovanim stranama.

P. de Beer i F. Friend (2006) isticu da obrac¢un ekoloskih
troskova doprinosi smanjenju troskova zastite zivotne
sredine i obaveza. Oni naglasavaju znacaj EEGECOST
(Environmental Engineering Group Environmental
Costing) modela razvijenog da promovise ekolosko
racunovodstvo u Juznoj Africi. Koristili su EEGECOST
model u studiji slucaja na proceni Zivotnog ciklusa
funkcionalne jedinice od milion cigareta u fabrici
Heidelberg kompanije British American Tobacco (BAT).
Studija slucaja je pokazala znacaj racunovodstva
prilikom obracuna ekoloskih troSkova, kako
unutradnjih, tako i spoljnih, i njihove alokacije na
vrste troskova i pokretace troSkova u strukturiranom
modelu ekoloskog racunovodstva. Takode su
utvrdili da se troskovi uticaja (kazne, sankcije,
rezerve), unutrasnji nematerijalni troskovi i spoljni
troskovi obi¢no ne uzimaju u obzir u tradicionalnim
racunovodstvenim sistemima, iako ¢ine 16% ukupnih
troskova proizvodnje cigareta. Rezultati su pokazali
da model moze pomodi juznoafrickoj industriji u
identifikaciji, evidenciji i alokaciji ekoloskih troskova
unutar ekoloskih medijskih grupa, koristeci vrste
troskova i pokretace troskova, kako bi poboljsali svoje
korporativne procese odlucivanja.

Regulacija se cesto identifikuje kao kljucni faktor
koji utice na ekoloske troskove i racunovodstvene
prakse. S. Joshi, R. Krishnan i L. Lave (2001) otkrivaju
da povecanje strogosti regulative znacajno povecava
vidljive i skrivene troSkove uskladivanja sa ekoloskim
regulativama, pri ¢emu su skriveni troSkovi osam
do deset puta veci od vidljivih troSkova na margini.
Oni dalje otkrivaju da su menadZeri svesni ovih
skrivenih troSkova, ali im je tesko da ih izdvoje i mere
putem tradicionalnih racunovodstvenih sistema.
J. Senn i S. Giordano-Spring (2020) slicnim putem
utvrduju da francuske kompanije ukazuju na teskoce
u razdvajanju ekoloskih i neekoloskih troskova
zbog nedostatka metode za merenje, izrazavaju
potrebu za vecom regulativom u oblasti ekoloskog
racunovodstva, i ¢esto kao ogranicenje vide postojecu
regulativu.

M. M. Hossain (2019) je otkrio da su kljucni izazovi
za implementaciju ekoloskog racunovodstva u
Bangladesu  ukljucivanje  ekoloskih  troskova,
nedostatak obucenih radnika, nedostatak definisanih
pravila za ekolosko racunovodstvo, neadekvatni i
nedovoljan broj standarda ekoloskog racunovodstva,
slaba primena ekoloskog racunovodstva, nepostojanje
specificnih  principa ekoloskog racunovodstva i
drugi faktori. T. K. T. Nguyen (2020) je sproveo
istrazivanje o primeni ekoloskog rac¢unovodstva
u industriji rudarstva u Vijetnamu i utvrdio da
razli¢iti faktori uticu na prihvatanje ekoloskog
racunovodstva, uklju¢ujuci prisilni pritisak od strane
vladinih agencija, ekolosku svest viSih rukovodilaca,
karakteristike kompanije i kvalifikacije racunovoda
za ekolosko racunovodstvo. N. H. Tran, T. T. H.
Nguyen i T. P. Nguyen (2021) su istrazivali faktore
koji uti¢u na implementaciju ekoloskog upravljackog
racunovodstva u automobilskoj industriji Vijetnama
i utvrdili da su prisilni, normativni i mimeticki
pritisak, poslovna ekoloska nesigurnost, ekoloska
strategija, koristi od primene ekoloskog upravljackog
racunovodstva i sloZenost zadatka posebno vazni.

Implementacija ISO 14001 cesto se smatra vaznim
faktorom u primeni i -efektivnosti ekoloskog
racunovodstva. M. S. Ismail, A. Ramli i F. Darus
(2014) navode da su malezijske kompanije koje su
sertifikovane prema ISO 14001 (uglavnom proizvodne)
implementirale prakse ekoloskog upravljackog
racunovodstva u svojim naporima da racunaju
skrivene ekoloske troskove i ispune svoju ulogu
drustveno odgovornih kompanija. D. Jovanovic¢ i V.
Janji¢ (2018) navode da su koristi od implementacije
ISO 14001 poboljsanje ekoloskog ucinka kompanije,
efikasnosti i profitabilnosti. Takode, oni navode da
srpske kompanije samo delimi¢no prepoznaju ulogu
racunovodstva u implementaciji ISO 14001.

Polaze¢i od teorijskog okvira i istrazivackih studija, u
ovom radu se razmatraju sledeca istrazivacka pitanja:

* Da li kompanije u Srbiji evidentiraju ekoloske
troskove kao posebnu kategoriju troskova?

* Koje vrste ekoloskih troskova kompanije u
Srbiji najceSce identifikuju i da li prepoznaju i
evidentiraju preventivne ekoloske troskove?
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* Dalisu ekoloski troskovi ukljuceni u cenu kostanja
i koliki je njihov udeo u ukupnim troskovima?

* Koje metode obracuna troSkova kompanije u Srbiji
najcesce koriste i da li su upoznate sa metodama
kao Sto su obratun troskova po aktivnostima
(ABC) i obratunom troskova zasnovanom na
tokovima materijala (MFCA)?

* Postoji li statisticki znacajna razlika izmedu
kompanija koje primenjuju ISO 14001 standard
i onih koje ga ne primenjuju kada je u pitanju
evidencija o aktivnostima sa uticajem na Zivotnu
sredinu?

o Postoji li statisticki znacajna razlika u nacinu
evidentiranja  ekoloskih  aktivnosti izmedu
kompanija koje ukljucuju ekoloske troskove u
cenu kostanja i onih koje to ne ¢ine?

METODOLOSKI PRISTUP

Glavni koraci i aktivnosti istrazivacke metodologije
kori$¢ene u ovoj studiji su sazeti na Slici 2.

Podaci su prikupljeni anketiranjem i intervjuisanjem
menadZmenta kompanija. Anketni upitnik je
dizajniran u skladu sa pretpostavkama, konceptima
i rezultatima identifikovanim u  studijama
predstavljenim u teorijskom okviru i pregledu
literature. Upitnik se sastojao od 18 pitanja, a ova
studija ukljucuje pitanja vezana za troskove zastite
Zivotne sredine i evidenciju poslovnih aktivnosti
vezanih za zaStitu Zivotne sredine kompanija u
uzorku. Vecina pitanja u upitniku su zatvorena
i zasnovana na Likertovoj skali sa pet tacaka.
MenadZerima su ponudeni odgovori u opsegu od 1 -
potpuno se ne slaZzem do 5 - potpuno se slazem.

Duze i nejasne izjave, kao i negativno formulirane i
konotativno neskladne izjave su pazljivom analizom
kroz pilot istraZivanje izbegnute (DeVellis, 2016).
Upitnik je testiran u pilot studiji kako bi se osigurala
pravilna interpretacija i smanjila dvosmislenost
izjava. Nakon toga su izvrSene manje promene u vezi
sa formulacijom pitanja. Vrednost Cronbach’s Alpha

je 0,834 i veca je od 0,7, Sto ukazuje na to da finalna
verzija upitnika ima dobru internu konzistentnost
(Hair, Risher, Sarstedt & Ringle, 2019).

Studija je sprovedena na uzorku kompanija koja su
u obavezi da dostave podatke o izvorima zagadenja
zivotne sredine NRIZ, prema odredbama PRTR
protokola  (Sluzbeni glasnik Republike  Srbije,
2011). Prema podacima Agencije za zastitu Zivotne
sredine Republike Srbije (SEPA, 2022), na adrese
179 kompanija (250 objekata) bilo je obavezano da
dostavi podatke NRIZ. Upitnik je poslat svim 179
kompanijama, od kojih je 59 popunilo upitnik. To
daje stopu odgovora od 3296%, Sto je slicno nekim
prethodnim istrazivanjima (Darnall, Henriques &
Sadorsky, 2008; Henri, Boiral & Roy, 2016; Mativenga,
Agwa-Ejon, Mbohwa, Sultan & Shuaib, 2017; Astuti &
Datrini, 2021). Sve kompanije u uzorku su prethodno
kontaktirane telefonom pre slanja upitnika kako
bi se dobile tacne postanske adrese menadZmenta
preduzeca i detaljnije informacije o stavovima
preduzeca prema upravljanju Zivotnom sredinom,
kroz intervijue.

Kao sto je prikazano u Tabeli 1, vec¢ina firmi su drustva
sa ogranicenom odgovornoscu (559%) i akcionarska
drustva (32,2%), dok su javna (11,9%) bila najmanje
zastupljena. Uglavnom su u pitanju velike kompanije
(42,4%), dok su male (22,0%) bile najmanje zastupljene.
Nesto vise od polovine kompanija je implementiralo
ISO 14001 (559%). Vecina ispitanika su Zene
(61,0%) i osobe starosti od 36 do 45 godina (39,0%).
Ispitanici su uglavnom direktori (15,2%), finansijski
direktori (32,2%) i tehnicki direktori (8,5%). 44,1%
upitnika popunili su komercijalni direktori, Sefovi
racunovodstva, direktori QMS i EMS, kao i drugi.
U uzorku dominiraju ispitanici sa univerzitetskom
diplomom (970%), od kojih je 576% diplomiralo
ekonomiju. Na kraju, u anketi dominantno mesto
zauzimaju ljudi sa vise od 10 godina iskustva (81,3%).
Imaju¢i u vidu karakteristike uzorka i strukturu
ispitanika, cinjenicu da su upitnik popunjavale
fakultetski obrazovane osobe na menadzerskim
pozicijama zaposlene u kompanijama koje se nalaze
na spisku NRIZ, a polaze¢i od sli¢nih istrazivanja u
svetu, mozZe se re¢i da je u pitanju relevantan uzorak.



54 Ekonomski horizonti (2026) 28(1), 47 - 64

Korak 1: Dizajniranje upitnika

Dizajniranje upitnika zasnovano
na teorijskom okviru i
prethodnim istraZivanjima

-

Analiza interne konzistentnosti,

pouzdanosti i validnosti

Korak 2: Preliminarna analqu

A

Deskriptivna statistika [

Selekcija uzorka 1 prikupljanje
podataka

Korak 3: Analiza podataka

Mann-Whitney's U test >

Diskusija, zaklju€ci, preporuke

Slika 2 Istrazivacka metodologija

[zvor: Autori

Tabela 1 Karakteristike uzorka

Frekvencija %

Pravna forma

Javna kompanija 7 1,9

Akcionarsko drustvo 19 32,2

Drustvo sa ograni¢enom

odgovornoé?u 3 559
Veli¢ina kompanije

Malo 13 22,0

Srednje 21 35,6

Veliko 25 42,4
Implementiran ISO 14001 standard

Da 33 559

Ne 26 441
Pol

Musko 23 39,0

Zensko 36 61,0
Pozicija u kompaniji

Generalni direktor (CEO) 9 15,2

Finansijski direktor (CFO) 19 32,2

Tehnicki direktor (CTO) 5 8,5

Drugo 26 44,1
Godine iskustva

3-5 4 6,8

6-10 7 11,9

1-15 1 18,6

16-25 19 32,2

>25 18 30,5
Ukupno 59 100,0

Izvor: Autori

Podaci iz upitnika analizirani su u programu SPSS
(Statistical Package for Social Sciences), verzija 20.0.
Deskriptivna statistika koriS¢ena je za merenje
centralne tendencije (srednja vrednost, medijana
i modus) i varijabilnosti (standardna devijacija)
varijabli. Neparametrijski Mann-Whitney U test
koriécen je za identifikovanje znacajnih razlika u
odgovorima ispitanika.

REZULTATI ISTRAZIVANJA I DISKUSIJA

Pre nego Sto se sagledaju aspekti koji su usko
fokusirani na obracun ekoloskih troskova, u Tabeli
2 bice prikazani rezultati analize odgovora koji se
odnose na vodenje evidencije o aktivnostima koje
imaju uticaj na Zivotnu sredinu. Odgovor na ovo
pitanje podrazumevao je da se ispitanici izjasne
zaokruzivanjem na Likertovoj skali da li vode
evidenciju o aktivnostima koje imaju uticaj na Zivotnu
sredinu. Analizom odgovora na ovo pitanje moze se
zakljuciti da kompanije vode evidenciju, imajuci u
vidu da je prosecna vrednost veca od 4, a vrednosti
modusa i medijane su jednake 5, odnosno najcesci
odgovor koji su ispitanici davali je 5. Najvece vrednosti
aritmeticke sredine imaju evidencija o otpadu (4,83),
potrosnji energije (4,73) i ekoloskim obavezama (4,53),
Sto je i ocekivano s obzirom na to da su preduzeca
zakonski obavezana da vode ove evidencije.
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Tabela 2 Analiza evidencije aktivnosti koje imaju uticaj na Zivotnu sredinu

N Min Max AS SD Med. Mod.
Otpad 59 2 5 4,83 0,53 5 5
Potro3nja energije 59 1 5 4,73 0,78 5 5
Ekologke obaveze 59 1 5 4,53 0,36 5 5
Troskovi u vezi sa zaStitom Zivotne sredine 59 1 5 4,51 0,99 5 5
Reciklaza proizvoda i amabalaze 59 1 5 4,27 1,05 5 5
Potencijalne ekoloske obaveze 59 1 5 4,25 1,01 5 5
Povratna ambalza 59 1 5 4,25 1,20 5 5

Napomene: N - broj ispitanika, Min - minimum, Max - maksimum, AS - aritmeticka sredina, SD - standardna devijacija,

Med. - medijana, Mod. - modus.

[zvor: Autori

Tabela 3 Rac¢unovodstvo troskova u anketiranim kompanijama

Da li su ekoloski troSkovi Da li ste upoznati sa obracunom  Da li ste upoznati sa obracunom
ukljuceni u kalkulaciju CK gotovih troSkova zasnovanim na troskova toka materijala (MFCA)?
proizvoda? aktivnostima (ABC)?
N % N % N %
Da A 69,5 29 49,2 26 44,1
Ne 18 30,5 30 50,8 33 55,9
Ukupno 59 100,0 59 100,0 59 100,0

Napomena: N - broj ispitanika

Izvor: Autori

Analiza odgovora ispitanika u vezi sa metodama
obracuna troskova koje se primenjuju u kompanijama
uuzorku predstavljenaje u Tabeli 3. Rezultati pokazuju
da 69,5% kompanija ukljucuje ekoloske troskove u
kalkulaciju CK gotovih proizvoda, 49,2% ispitanika
je upoznato sa obracunom troskova zasnovanim na
aktivnostima (ABC), a 44,1% ispitanika je upoznato
sa obratunom troskova toka materijala (Material
Flow Cost Accounting - MFCA). Treba napomenuti
da je jedno pitanje u upitniku bilo otvorenog tipa i
ispitanici su trebalo da odgovore koji sistem obracuna
troskova koriste u racunovodstvu troskova. Rezultati
dobijeni analizom odgovora na ovo pitanje, kao i u
intervjuima sa ispitanicima, ukazuju na to da srpske
kompanije jo$5 uvek ne prepoznaju pravu vaznost
racunovodstva troskova. Kompanije u uzorku koje
imaju racunovodstvo troskova i koje su odgovorile
na ovo pitanje primenjuju stvarni obracun troskova

ili kombinaciju stvarnog i standardnog obracuna
troskova, dok samo jedna firma primenjuje ABC (to
je velika firma sa stranim kapitalom). Rezultati su u
skladu sa prethodnim empirijskim istrazivanjima,
koja su takode pokazala da se kompanije u Srbiji
oslanjaju na tradicionalne metode obracuna troskova
i retko primenjuju savremene metode racunovodstva
troskova (Jovanovic, Janji¢ & Jankovic, 2014).

Tabela 4 prikazuje strukturu uzorka na osnovu udela
ekologkih troskova u ukupnim troskovima. Udeo
ekoloskih troskova je manji od 3% u ve¢ini kompanija
iz uzorka, dok je samo Sest (10,2%) ispitanika navelo
da je udeo veci od 10%. Ispitanici su takode mogli da
navedu vrste ekoloskih troskova koji se evidentiraju
u njihovim kompanijama. Prate¢i klasifikaciju
ekoloskih troskova koju su predstavili C. C. Gonzalez
i ]. Pefia-Vinces (2022), utvrdeno je da kompanije iz
uzorka najceS¢e evidentiraju troSkove unutraSnjih
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nedostataka (troskove merenja, ispitivanja, uklanjanja
i obrade opasnog i neopasnog otpada i otpadnih
voda; troskove pracenja vode, vazduha i zemljista;
troskove pakovanja i odlaganja otpada; troskove
rada i odrZavanja opreme koja se koristi za smanjenje
ili eliminaciju zagadenja; ekoloSke poreze), dok
retko evidentiraju troSkove spoljasnjih nedostataka
(troSkove restauracije i uredenja zelenih povrsina;
troSkove neefikasne upotrebe materijala, energije i
zemljista; troSkove ciS¢enja kontaminiranog zemljista
i voda) i troskove prevencije (troskove studija procene
uticaja na Zivotnu sredinu; troskove izrade projekata
i tehnicke dokumentacije za eliminaciju zagadenja;
troskove sprovodenja ispitivanja kontaminacije;
troskove plata zaposlenih u sektoru zastite Zivotne
sredine).

Vrste ekoloskih troskova koje su zabeleZene u
kompanijama iz uzorka upucuju na to da kompanije

primenjuju  odbrambenu  ekolosku  politiku.
Ukljuc¢ivanjem  proaktivne  ekoloske  strategije
u poslovnu strategiju preduzeca i efikasnim

upravljanjem zastitom Zivotne sredine, kompanije
mogu posti¢i brojne koristi povezane sa smanjenjem
otpada i troskova, povecanjem zadovoljstva kupaca,
vecom posvecenoscu zaposlenih, boljim kvalitetom
proizvoda i poboljSanim odnosima sa javnoséu
(Gadenne, Kennedy & McKeiver, 2009). Kompanje iz
uzorka, medutim, gotovo iskljucivo vode evidenciju
o troskovima defekata i uzimaju u obzir ekoloske
troskove na koje su zakonski obavezane kada je
u pitanju racunovodstvo troskova. Preventivne
aktivnosti u vec¢ini kompanija svedene su na
minimum.

Ukupno 23 kompanije (8 velikih, 9 srednjih i 6
malih) odgovorile su na pitanje o iznosu ekoloskih
troskova. Ekoloski troskovi krecu se od 2.500 evra
(uglavnom u malim) do 500.000 evra (uglavnom
u srednjim i velikim kompanijama). Izuzetak je
jedna kompanija sa ekoloskim troskovima od 23
miliona evra; to je javna kompanija koja je imala
velika ekoloska ulaganja evidentirana kao ekoloski
troskovi. Medutim, navedeni iznosi treba da se uzmu
sa rezervom s obzirom na to da je obracun troskova
kompanija iz uzorka nedovoljno razvijen i oslanja
se na tradicionalne metode ra¢unovodstva troskova

Tabela 4 Udeo ekoloskih troskova u ukupnim
troSkovima kompanije

Frekvencija % Kumulativni %
Manije od 3% 32 54,2 54,2
od 3% do 5% 14 23,7 78,0
od 5% do 10% 7 1,9 89,8
od 10% do 15% 3 5,1 94,9
Vise od 15% 3 5,1 100,0
Total 59 100,0

Izvor: Autori

koje ne prepoznaju ekoloske troskove kao posebnu
kategoriju troskova, Sto znaci da su vecina troskova
zadtite Zivotne sredine sakriveni unutar opstih
troskova. Konkretno, moZe se pretpostaviti da su
ekoloski troskovi verovatno veci za sve kompanije
u uzorku, s obzirom na to da se smatraju velikim
zagadivacima i zakonski su obavezane da dostavljaju
podatke o zagadenju NRIZ.

Polaze¢i od prethodnih istrazivanja, u radu je ucinjen
pokusaj da se utvrdi da li implementacija ISO
14001 i odluka o ukljucivanju ekoloskih troskova u
kalkulaciju CK gotovih proizvoda uti¢u na pristup koji
kompanije koriste da vode evidenciju o aktivnostima
koje imaju uticaj na Zivotnu sredinu. Motivacija za
ovo i sli¢na istrazivanja su potencijalne koristi koje
kompanije imaju od implementacije ISO 14001 i
korelacija izmedu izratunavanja ekoloskih troskova i
ISO 14001 kada je u pitanju identifikacija, smanjenje
i ukljucivanje ekoloskih troskova u kalkulaciju CK
gotovih proizvoda. IstraZivanja obicno pokazuju
da implementacija ISO 14001 dovodi do smanjenja
ekoloskih troskova i otpada, kao i efikasnijeg
koriscenja resursa (Gavronski, Ferrer & Paiva, 2008;
Jovanovi¢ & Janji¢, 2018; Zimon, Madzik, Dellana,
Sroufe, Ikram & Lysenko-Ryba, 2022). Da bismo dalje
istrazili ova pitanja, koris¢en je Mann-Whitney U test,
a statisticki znacajni rezultati su prikazani u tabelama
5i6.

Na osnovu rezultata Mann-Whitney U testa u Tabeli
5, moze se zakljuciti da postoji statisticki znacajna
razlika izmedu preduzeca koja su implementirala
ISO 14001 i onih koja nisu, kada je re¢ o vodenju
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Tabela 5 Razlike izmedu kompanija koje imaju/nemaju implementiran ISO 14001 kada je u pitanju evidencija o
aktivnostima sa uticajem na zivotnu sredinu

ISO 14001 je ISO 14001 nije

implementiran implementiran U VA r

Ops. Med. Ops. Med.
Evidencija otpada 33 5 26 5 402,000  -0,735
Evidencija potro3nje energije 33 5 26 5 398,000 -0,758
Evidencija ekoloskih obaveza 33 5 26 5 341,500  -1,626
Evidencija ekoloskih troskova 33 5 26 5 303,500  -2,455" 0,09
Evidencija o reciklazi proizvoda i ambalaze 33 5 26 4 288,000 -2,413" 0,31
Evidencija potencijalnih ekoloskih obaveza 33 5 26 4 292,000  -2,323" 0,30
Evidencija povratne ambalaze 33 5 26 5 406,000 -0,406

Napomena: Statisti¢ka znacajnost 5% (™)

Izvor: Autori

Tabela 6 Razlike izmedu kompanija koje ukljucuju/ne ukljucuju ekoloske troskove u kalkulaciju CK gotovih
proizvoda kada je u pitanju evidencija o aktivnostima sa uticajem na zivotnu sredinu

Ekoloski troskovi Ekoloski troskovi
ukljuceni u nisu ukljuceniu
kalkulaciju CK kalkulaciju CK U z r
Ops. Med. Ops. Med.
Evidencija otpada 41 5 18 5 367,000 -0,059
Evidencija potroSnje energije 4 5 18 5 330,000  -1,028
Evidencija ekoloskih obaveza 41 5 18 4.5 267,500  -2,034™ 0,26
Evidencija ekoloskih troskova 41 5 18 4.5 237,500 2,773 0,36
Evidencija o reciklazi proizvoda i ambalaze 41 5 18 4 266,500  -1,892 -
Evidencija potencijalnih ekoloskih obaveza 4 5 18 4.0 241,000  -2,340" 0,31
Evidencija povratne ambalaze 41 5 18 5 353,500  -0,295
Napomena: Statisticka znacajnost 1% (*) i 5% ()
Izvor: Autori
evidencije o ekoloskim troskovima, potencijalnim i rezultati istraZivanja ukazuju da nisu utvrdene

ekoloskim obavezama i reciklaZi
ambalaZe. Ovaj uticaj je mali kada su u pitanju
ekoloski troskovi, dok je srednji za preostale dve
vrste evidencije. Identifikovane razlike sugerisu da
implementacija medunarodno priznatog sistema
upravljanja Zivotnom sredinom podstice organizacije
da usvoje formalniji i sistematicniji pristup pracenju
ekoloskih aspekata poslovanja. To je u skladu sa
nalazima istrazivanja I. Gavronski et al (2008) i M. S.
Ismail et al (2014), koji ukazuju da je ISO 14001 vazan
podsticaj za razvoj internih racunovodstvenih praksi
koje ukljucuju ekoloske aspekte poslovanja. Medutim,
efekti nisu ujednaceni za sve kategorije evidencija

proizvoda i

statisticki znacajne razlike u vodenju evidencije
o otpadu, potrosnji energije, povratnoj ambalazi i
ekoloskim obavezama, Sto je i ofekivano imajuci u
vidu da ovu vrstu evidencija vodi ve¢ina kompanija
nevezano da li imaju ili ne implementiran ISO 14001
standard.

Rezultati Mann-Whitney U testa dati u Tabeli 6,
ukazuju da postoji statisticki znacajna razlika
izmedu preduzeca koja ukljucuju i onih koja ne
ukljucuju ekoloske troskove u kalkulaciju CK
gotovih proizvoda, kada je re¢ o vodenju evidencije
o ekoloskim troSkovima, potencijalnim ekoloskim
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obavezama (srednji uticaj) i ekoloskim obavezama
(mali uticaj). Naime, moze se re¢i da su kompanije
koje integrisu ekoloske troSkove u CK efikasnije kada
je u pitanju evidencija ekoloskih troskova i opreznije
prilikom evidencije stvarnih i potencijalnih ekoloskih
obaveza. Ovi nalazi ukazuju na to da ukljucivanje
ekoloskih troskova u CK moze delovati kao signal
sistemskog  pristupa ekoloskom menadZmentu,
pri cemu se raCunovodstvene prakse koriste
kao alat za strategijsko odlucivanje. U skladu s
teorijskim okvirom, ovo pokazuje da se kompanije
koje prepoznaju finansijsku dimenziju ekoloskih
problema ponasaju proaktivnije u evidenciji i
planiranju ekoloskih aspekata poslovanja. Medutim,
uoceni efekti uglavnom proizilaze iz zakonskih
obaveza, dok je evidencija preventivnih aktivnosti
i dalje zapostavljena. Rezultati istraZivanja nisu
identifikovali statisticki znacajne razlike u ostalim
vrstama evidencije, kao Sto su evidencije o otpadu,
potrosnji energije, povratnoj ambalazi i reciklazi
proizvoda i ambalaZe. Takode, statisticki znacajne
razlike nisu utvrdene u evidenciji preduzeca razlicitih
veli¢ina.

U celini posmatrano, rezultati Mann-Whitney U
testa potvrduju da standardizacija kroz ISO 14001 i
integracija ekoloskih troskova u CK pozitivno uti¢u na
razvoj evidencione prakse kada je u pitanju evidencija
ekoloskih troskova i ekoloskih obaveza, ali i ukazuju
na postojanje prostora za unapredenje, posebno
kada je re¢ o identifikaciji i pracenju preventivnih
troskova i troSkova eksternih uticaja, koji su vazni za
sprovodenje proaktivne ekoloske politike i smanjenje
negativnih uticaja poslovanja na Zivotnu sredinu.

ZAKLJUCAK

lako su pojedine studije ispitivale prakse kompanija
u vezi sa ekoloskim racunovodstvom, identifikacijom
i ukljuc¢ivanjem ekoloskih troskova u kalkulaciju
CK gotovih proizvoda, poznavanjem razlicitih
pristupa obracuna ekoloskih troskova i razlikama
u evidentiranju ekoloskih aspekata poslovanja, ova
studija pruza tri doprinosa literaturi. Prvo, ukazuje
na udeo ekoloskih troskova u ukupnim troskovima i

efikasne pristupe za identifikaciju i procenu ekoloskih
troskova. Drugo, studija doprinosi literaturi o
relativnom znacaju ekoloskih propisa za evidenciju
uticaja poslovnih aktivnosti na zivotnu sredinu. Trece,
studija doprinosi literaturi o odnosu napora koje
kompanije ulazu u poboljSanje svoje konkurentske
pozicije i evidencije koju vode o svom ekoloskom
uticaju.

Na osnovu rezultata istrazivanja mogu se formulisati
odgovori na postavljena istrazivacka pitanja. Rezultati
istrazivanja pokazuju da srpske kompanije ne
prepoznaju znacaj obracuna troskova u identifikaciji,
merenju i alokaciji ekoloskih troskova, kao i u
njihovom izvestavanju. Ve¢ina kompanija u Srbiji ne
evidentira ekoloske troskove kao posebnu kategoriju,
vec su oni Cesto sakriveni u okviru opstih troskova.
Uzorkovane kompanije se gotovo iskljucivo oslanjaju
na obracun stvarnih troSkova ili kombinaciju stvarnih
i standardnih troskova, dok samo jedna firma
primenjuje ABC metodu. Iako skoro 70% anketiranih
firmi ukljucuje ekoloske troskove u kalkulaciju cene
kostanja, njihov udeo u ukupnim troskovima je u
najvecem broju slucajeva manji od 3%, dok je u samo
Sest firmi taj udeo veci od 10%. NajceSce evidentirani
troskovi su troskovi internih nedostataka, dok se
troskovi eksternih nedostataka i troSkovi prevencije
retko evidentiraju. Ovo ukazuje na to da kompanije
generalno sprovode defanzivnu ekolosku politiku
- evidentiraju troSkove gresaka i gotovo iskljucivo
uzimaju u obzir ekoloske troSkove na koje su
zakonski obavezane, dok su preventivne aktivnosti
u vecini kompanija svedene na minimum. Rezultati
Mann-Whitney U testa pokazuju da kompanije koje
primenjuju ISO 14001 i one koje ukljucuju ekoloske
troskove u CK cesce vode evidenciju o ekoloskim
troskovima, potencijalnim obavezama, $to potvrduje
postojanje razlika u praksi evidentiranja u zavisnosti
od ovih faktora. Nisu identifikovane statisticki
znacajne razlike u vodenju evidencije o otpadu,
potrosnji energije i povratnoj ambalazi.

S obzirom na to da je ra¢unovodstvo troskova u
analiziranim kompanijama nerazvijeno i da se
oslanja na tradicionalne metode obracuna troskova,
koje ne prepoznaju ekoloske troskove kao zasebnu
kategoriju, vecina ekoloskih troskova ostaje skrivena
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u okviru opstih troskova. Moze se pretpostaviti
da je iznos ekoloskih troskova ve¢i za analizirane
kompanije, s obzirom na to da se one smatraju
glavnim zagadiva¢ima i da su zakonski obavezne
da dostavljaju podatke o zagadenju Nacionalnom
registru izvora zagadenja.

Na bazi navedenog moze se zakljuciti da kompanije
slede reaktivnu ekolosku politiku i posvecuju
malo paZnje ekoloskim pitanjima. Uglavnom
vode evidenciju o ekoloSkim uticajima jer su na to
zakonski obavezane, identifikuju samo one ekoloske
troskove koji su jasno ekoloski i koji su ve¢ nastali,
a retko beleze preventivne troskove. S obzirom
na iznos ekoloskih troskova koje su ispitanici u
istrazivanju identifikovali, verovatno je da je dobar
deo ekoloskih troskova neidentifikovan. Kompanije
imaju nerazvijen sistem obracuna troskova i gotovo
isklju¢ivo  koriste  tradicionalne  metodologije
obracuna troskova. Mogudi razlozi za nepovoljnu
situaciju u srpskim preduzecima su voluntarizam u
primeni sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine
(EMS), nedovoljni podsticaji i pritisci od strane drzave
i Sire javnosti, neadekvatan i slab sistem zakonskih
sankcija, kao i neadekvatna primena zakona u oblasti
zadtite Zivotne sredine.

Studija ima nekoliko prakti¢nih implikacija. Pregled
prethodnih istrazivanja pruza dobru osnovu za
teoreticare i prakticare u njihovim istrazivanjima
i projektima vezanim za ekolosko racunovodstvo,
a posebno za identifikaciju, merenje i alokaciju
ekoloskih troskova. Metodoloski okvir razvijen u
studiji pruza teoreticarima koristan instrument za
buduca istrazivanja, a prakticarima smernice za
analizu i unapredenje ekoloskog racunovodstva
pojedinacnih kompanija. Rezultati studije pokazuju
da bi donosioci politika trebalo da razviju snaznije
i fokusiranije pristupe kako bi pravno obavezali
kompanije da vode evidenciju o svojim ekoloskim
uticajima. Profesionalne organizacije i Sira javnost
takode mogu igrati vaznu ulogu u ovim naporima
pruzanjem smernica i vrSenjem pritiska. Konacno,
rezultati studije su korisni kompanijama da shvate
znacaj ekoloskog racunovodstva i faktore bitne za
njegovu primenu.

Studija ima nekoliko ogranicenja. Veli¢ina uzorka je
verovatno najvaznije ogranicenje, koje utice na izbor
statistickih testova i rezultate. Pored toga, uzorak
ukljucuje kompanije samo iz jedne zemlje. Ve¢i uzorak
bi mogao dati drugacije rezultate. Subjektivnost
ispitanika takode predstavlja ogranicenje. Tesko je
u potpunosti identifikovati i neutralisati odgovore
koji, namerno ili nenamerno, ne odrazavaju stavove
ispitanika. Zbog toga je uloZen dodatni napor da se
dobiju detaljniji rezultati koriS¢enjem intervjua pored
upitnika. Buduce studije bi trebalo da se fokusiraju
na identifikaciju specifiénih faktora koji uticu na
ekoloske troskove i praksu ekoloskog racunovodstva
u ekonomijama u razvoju, kao i da ukljuce vremensku
dimenziju kako bi analizirale promene u ovim
aspektima tokom vremena. Takode, moZe se koristiti
naprednija statisticka metodologija, poput regresione
analize uticaja karakteristika firmi na iznos i
strukturu njihovih ekoloskih troSkova i primenjene
metodologije obracuna troskova.

ENDNOTE

1 Kako se wu literaturi sre¢u razli¢iti prevodi termina
environmental costs, i to: ekoloski troskovi, troskovi zastite
Zivotne sredine, troskovi Zivotne sredine, to e se u radu ovi
termini koristititi kao sinonimi.
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Starting from the importance of proper identification, allocation, and management of costs, as well as
the fact that, in addition to the economic dimension, the ecological aspect is also crucial for company
operations - and considering the low level of the integration of environmental aspects into accounting
practices - this paper aims to examine the extent to which companies are familiar with environmental
cost-accounting methods and whether practices differ depending on the implementation of the ISO 14001
standard. The research was conducted on a sample of companies obliged to report data to the National
Register of Pollution Sources. The data analysis was carried out using quantitative statistical methods,
primarily descriptive statistics and non-parametric tests. The results indicate that companies pursue a
reactive environmental policy, recognizing costs only after they occur, while preventive measures are
neglected. Environmental costs are often hidden within general costs due to reliance on traditional
accounting methods. It is concluded that the main issues are an inadequate regulatory framework and a
lack of motivation. The research highlights the need for systemic changes, greater company motivation,
and the improvement of the regulatory framework.
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